Proces verbal al sedintei Comitetului de Monitorizare al
Programului Operational Regional 2007- 2013
22 - 23 noiembrie 2011

Comitetul de Monitorizare al Programului Operational Regional (CMPOR) s-a intrunit, in
Zilele de 22 - 23 noiembrie 2011 in Bucuresti, in sedintd ordinard, in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 765/2007.

Sedinta a fost prezidatd de domnul secretar de stat R&zvan Murgeanu. La sedinta au
participat membrii, observatorii i invitati permanenti ai Comitetului de Monitorizare al
Programului Operational Regional, conform listei de prezenta atasate. Au fost prezenti
un numéar de 20 membri cu drept de vot din totalul de 24.

Marti, 22 noiembrie 2011

1. Deschiderea sedintei

Domnul Razvan Murgeanu, secretar de stat in cadrul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Turismului a salutat prezenta la sedintd a reprezentantilor Comisiei Europene, doamna
Angela Martinez Sarasola, sef al Unitati pentru Romaénia, doamna Aura Réaducu,
manager de program si Maria-Mirabela Lupaescu, manager de program. D-nul secretar
de stat a mentionat ca in cadrul sedintei vor fi prezentate analize si concluzii privind
implementarea programului pe parcursul unui an, stadiul contractarii, al platilor efectuate
precum si concluziile verificarii achizitiilor publice pentru contractele de lucréri incheiate in
baza OUG nr. 34, exprimandu-si increderea ca platile vor fi deblocate de Comisia
Europeana, intrucat MDRT depune un efort considerabil platind din bugetul propriu
sumele aferente contractelor in derulare din bani imprumutati de la trezorerie.

Dna Sarasola, sef al Unitatii pentru Romania, a reamintit cd ne aflim deja la jumatatea
perioadei de programare si era de asteptat ca 2011 sa fie un an deosebit, precizand c& in
special ultimele sase luni au fost foarte intense, in acest sens mentionand ca doreste sa
evidentieze patru elemente pe care CE le considera de o importantd cruciala pentru
implementarea viitoare a POR.

Primul element, priveste intregul sistem de implementare a fondurilor structurale in
Roménia. Dna Sarasola a precizat ca inca de la sedinta anterioard a CM POR s-a
discutat despre ,initiativa Barroso”, prin care servicile CE impreuna cu autoritatile roméane
si-au propus sa puna in practicd o initiativd prin care sa impulsioneze absorbtia
generala a fondurilor europene in Roménia, avand in vedere rata scdzutd de absorbtie
inregistrata in primii ani de implementare.

In acest sens, Comisia Europeana este multumita sa constate ca, in cele sase luni de zile
scurse de la precedentul CM POR, pe langéa lansarea initiativei Barroso si aprobarea de
catre guvern a Planului de Actiuni Prioritare (PAP), Guvernul Romaniei a numit un
ministru responsabil cu coordonarea generald a fondurilor structurale in Roméania. CE
spera ca beneficiind de sprijinul acestui nou minister, Roménia va reusi sa implementeze



efectiv masurile aprobate prin PAP, actiunile intreprinse in acest sens pan& acum nefiind
inca la nivelul agteptarilor CE.

Dna Sarasola a tinut sa atraga atentia membrilor comitetului asupra faptului c trei dintre
prioritatile majore ale PAP sunt de o importantd speciald, respectiv. simplificarea
sistemului de implementare, procedurile privind achizitile publice si intdrirea capacitétii
administrative, in special legatura dintre AM POR — ADR — benéficiari finali.

In ceea ce priveste intérirea capacitatii administrative, dna Sarasola a subliniat progresul
realizat in acest sens, avand in vedere ca prin intermediul initiativei Barroso, a numirii
noului ministru i a implementarii masurilor din PAP, UE si institutile financiare
internationale oferd Romaéniei servicile expertilor externi, pentru a o ajuta in
implementarea masurilor din PAP si in special in privinta cresterii capacitatii
administrative.

Reprezentanta CE si-a exprimat speranta ca, pe parcursul sedintei, va exista oportunitate
de a discuta despre propunerea venita din partea CE privind serviciile unor experti externi
pentru Romaénia, iar in perioada imediat urméatoare aceastd propunere si se
concretizeze, astfel incat expertii Bancii Mondiale, ai Bancii Europene de Investitii,
JASPERS si ai UE sa poaté contribui la intdrirea capacitétii administrative a administratiei
publice din Romania in general si a beneficiarilor POR in special.

Al doilea element de importantd majora mentionat de dna Sarasola este cel referitor la
stadjul implementdrii efective a POR, in special In ceea ce priveste diferentele
existente intre selectia proiectelor, contractele de finantare semnate si gradul real de
implementare a programului, respectiv platile realizate citre beneficiari. Dna Sarasola a
adaugat ca trebuie abordate si alte aspecte cum ar fi: proiectele reziliate sau modalititile
de prioritizare $i impulsionare a acelor proiecte a céror implementare nu evolueazi
conform estimarilor initiale. De asemenea, a mai precizat ci CE apreciazi cd prezentarea
AMPOR cuprinde si date concrete privind indicatorii si rezultatele exacte ale
implementarii POR, date care trebuie analizate din perspectiva impactului acestora
asupra economiei reale.

In acest context, in opinia dnei Sarasola, discutia privind stadiul POR trebuie sa se
concentreze in special asupra a doud axe prioritare cu caracter strategic a céror
implementare este intarziata. Prima dintre acestea este Axa Prioritard 1, respectiv Polii
de Crestere, aspect care trebuie pus in discutie pentru a gésii solutii in implementarea
acestei strategii, iar cea de-a doua este axa prioritara 4, referitoare la mediul de afacer.

Dna Sarasola a salutat oportunitatea oferiti de AMPOR privind reabilitarea termic3 a
locuintelor, avand in vedere cé aceasta este si una dintre prioritatile UE si directiile clare
de actiune ale urmétoarei perioade de programare si ale Strategiei UE 2020. Aceasta
discutie va reprezenta si o bund ocazie de a discuta cu AM nu doar legat de prioritatea
acordata acestei activitati si lansarea acestei scheme, dar si referitor la maturitatea
acestui plan, pentru a verifica daca acesta este pregatit pentru a fi lansat sau nu, precum
si daca este necesara expertizd externa in acest sens. De asemenea, reprezentanta CE
a evidentiat faptul cid este necesar sd se mdasoare progresele realizate Tn cadrul
proiectelor pilot din domeniul rroma, avand in vedere cd pana la finalul anului Romania
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trebuie sa finalizeze Strategia Nationala pentru Rromi si este foarte important s& existe
serie de actiuni concrete care sa sprijine aceasta strategie.

Cel de-al treilea element important subliniat de dna Sarasola se referd la faptul ci
performanta relativ bund a POR — programul care a evoluat cel mai bine dintre toate
programele in termeni de absorbtie — a fost umbritd de disfunctionalitdtile reliefate in
cadrul auditului realizat de catre CE, cand au fost identificate o serie de probleme in
domeniul achizitiilor publice. Desi aceste probleme se regédsesc si la celelalte programe
auditate, in cazul POR se pare ca este vorba de unele dificultéti ale sistemului general de
management si control in domeniul achizitiilor publice. Ca urmare CE a fost nevoitd s&
intrerupa si sé suspende platile pentru Axa Prioritard 2 a POR, ntrucét aceste probleme
nu pot fi rezolvate doar bilateral, impreuna cu AMPOR, ci cu toti cei implicati in sistemul
de management si control, pentru a clarifica responsabilitétile fiecarei institutii implicate in
procesul de verificare a achizitiilor publice, atat ex-ante cét si ex-post. Acest lucru a fost
necesar, intrucat auditorii au constatat ca sistemul nu este capabil sad previna, s&
detecteze si sa corecteze dificultdtile si iregularitétile aparute in acest proces, existand
deci scurtcircuite pe parcursul intregului proces al achizitilor publice. Insa CE lucreaza
impreuna cu AM POR si la nivelul sistemului cu autoritatile romane implicate pentru a
depasi aceste dificultati semnalate in cadrul auditului.

in acest punct, dna Sarasola a tinut sa atraga atentia asupra necesitatii finantarii unor
proiecte strategice, prioritare, care au un impact clar asupra dezvoltarii tarii, iar pentru
aceasta sunt necesare proiecte de foarte buna calitate in etapa de pregatire si selectie,
dar si existenta unui proces de calitate in etapa de implementare a acestor proiecte,
intrucat calitatea proiectului este la fel de importantd ca si calitatea procesului de
implementare a acestuia. Faza de implementare a proiectului este crucialad intrucét aici
apar cele mai dese probleme, legat de iregularitati si legalitatea cheltuielilor, iar CE va
avea mereu misiuni de audit in care va verifica pe langa relevanta proiectului pentru
atingerea obiectivelor programului si regularitatea si legalitatea cheltuielilor. in consecinta,
reprezentanta CE a precizat ca trebuie inteles clar ca aceste probleme identificate de
audit nu sunt doar ale AM ci ale intregului sistem de implementare, ale tuturor actorilor
implicati in procesul de implementare a proiectelor finantate din POR.

Al patrulea element asupra caruia dna Sarasola a dorit s& faca unele precizéri s-a referit
la faptul cd in luna octombrie anul curent, CE a finaintat Consiliului Europei si
Parlamentului European propunerea privind pachetului legislativ pentru urmétoarea
perioada de programare a Politicii de Coeziune. In acest sens, CE spera ci la inceputul
anului 2012 va organiza o sesiune de informare, pentru toate Autoritétile de Management
si beneficiarii finali, cu privire la continutul viitorului Politicii de Coeziune, propus de CE.

De asemenea, dna Sarasola si-a exprimat speranta ca pregatirile pentru noua perioada
de programare au demarat deja, nu doar in ceea ce priveste portofoliul de proiecte, ci si
in ceea ce priveste definirea si elaborarea strategiilor, avdnd in vedere cé viitoarea
Politicd de Coeziune va avea un pronuntat caracter strategic si vor exista asa numitele
conditionalitati ex-ante inaintea de a putea accesa fondurile comunitare alocate.

in acest sens, dna Sarasola, si-a exprimat speranta ca anul viitor va exista o gandire
strategica privind strategia regionald, dar si in cea ce priveste strategiile sectoriale avand
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in vedere existenta conditionalitatilor ex-ante care sunt strans legate de strategiile si
politicile sectoriale. Dna Sarasola a incheiat precizand ca cele patru elemente prezentate
mai sus sintetizeaza, in opinia CE, cele petrecute in ultimele sase luni de la precedenta
sedinta a CM POR.

Domnul Catilin Vatafu, Secretar de Stat, Ministerul Afacerilor Europene a mentionat
ca absorbtia fondurilor europene ramane o prioritate de grad zero. Fondurile structurale
reprezinta o resursa cheie pentru dezvoltarea economica si sociald a Romaniei pe termen
mediu si lung precum si un element central al sustenabilitatii bugetare atat din punct de
vedere al caracterului investitional al acestor proiecte finantate din fonduri structurale cat
si prin prisma caracterului lor nerambursabil. Infiintarea Ministerului Afacerilor Europene
este o dovada in plus a interesului si importantei pe care Guvernul Romaniei o aloca
acestui domeniu deosebit de important. Un prim obiectiv asumat este acela ca rata reald
de absorbtie a fondurilor structurale sa@ ajunga la sfarsitul anului 2012 la un minim de
20%,ceea ce inseamna echivalentul unor plati efectuate si rambursate de Comisia
Europeana in valoare de 3,8 miliarde euro fatd de un nivel de 716 milioane euro,
echivalentul a 3,7%, n acest moment.

Una din prioritatile asumate o reprezinta reluarea transmiterii cdtre Comisia Europeand a
declaratiilor de cheltuieli si a cererilor de rambursare. Intr-un demers asumat de
autoritatile romane in luna iulie 2011, Romania nu a mai trimis cétre Comisia Europeana
declaratii de cheltuieli pentru a preveni pierderea unor fonduri importante ca urmare a
unor vulnerabilitati identificate de auditorii Comisiei Europene in verificarea achizitiilor
publice in cadrul proiectelor finantate din fondurile structurale. Astfel, autoritatile romane
au initiat un plan de urgentd de intdrire si consolidare a procesului de management,
verificare si control in special in domeniul achizitiilor publice, proces derulat cu ajutorul
tuturor autoritatilor de management si a altor institutii relevante in acest proces pe
parcursul acestor ultime 3 luni, fiind in termen Tn ceea ce priveste respectarea
angajamentelor asumate de Guvern cu Comisia Europeand, la 31 octombrie 2011.
MAEur a transmis catre DG Regio un pachet de documente complex care reflectd
masurile asumate de partile roméane privind consolidarea sistemului achizitiilor publice in
Romaénia. Se asteaptd un raspuns pozitiv, astfel incat sa se reia transmiterea citre
Comisia Europeana a declaratiilor de cheltuieli, precum si decontarea acestora.

O altd recomandare a Comisiei Europene se referd la simplificarea procedurilor in
vederea accelerarii absorbtiei fondurilor. De asemenea, in sensul cresterii transparentei
in sistemul de gestionare a fondurilor europene, la nivel de Guvern s-a asumat o listad
de 100 proiecte de importantd majora ce vor fi monitorizate cu regularitate lunara de cétre
MAEur, in sensul de a face cunoscut opiniei publice cine este responsabil de
implementarea acestor proiecte si pe de altd parte existand dorinta expresa de a lua
masurile necesare Tn cazul in vor fi dificultati in implementarea acestor proiecte.

O altd dimensiune asumata ca prioritate de MAEur se referd la cresterea gradului de
corectitudine in sistem. MAEur s-a angajat sa elaboreze un cod de conduiti pentru a nu
avea situatii generatoare de conflicte de interes si incompatibilitati in structurile ce
gestioneaza instrumentele structurale, facilitarea dialogului fintre autoritatie de
management, organismele intermediare si beneficiari reprezentand in acest moment o
alta prioritate.



Domnul Razvan Murgeanu, Secretar de Stat a supus la vot ordinea de zi a sedintei,
conform Agendei atasate.
Ordinea de zi a sedintei a fost votata in unanimitate de membrii CMPOR.

2. Aprobarea procesului verbal al sedintei CMPOR din 26 - 27 mai_2011

Domnul Rdzvan Murgeanu, Secretar de Stat a supus aprobarii procesul verbal al
sedintei CMPOR din data de 26 - 27 mai 2011, proces verbal care a fost aprobat in
unanimitate de membrii CMPOR.

3. Masuri intreprinse pentru accelerarea implementirii POR

a. Actiuni intreprinse de AM POR in perioada mai — noiembrie 2011 in vederea
implementarii eficiente a POR

Domnul Gabriel Friptu, Director General AMPOR a precizat cd AM POR a elaborat un
document care contine actiunile intreprinse la nivelul programului de la sedinta anterioara
a CM POR si pana in prezent, actiuni impartite in doua sectiuni: sprijinul de care s-ar
putea beneficia in perioada imediat urmatoare din partea institutiilor cu expertiza, in
derularea POR si modalitatile in care expertiza tehnicd ar putea ajuta la pregétirea
viitoarei perioade de programare, respectiv Banca Europeand de Investitii prin
instrumentul Jaspers si Banca Mondiala.

S-a specificat faptul cé in acest moment Jaspers ofera sprijin pentru polii de crestere si
polii de dezvoltare pentru implementarea planurilor de management al traficului si de
asemenea Jaspers va putea oferi asistentd in elaborarea schemei privind eficienta
energeticd a blocurilor de locuinte. Totodatd, Jaspers va putea pune la dispozitia
municipalitatilor sau asociatiilor de dezvoltare intercomunitara o metodologie care va
putea fi utilizata in identificarea de proiecte pentru urméatorul pachet financiar, proiecte cu
impact economic si social relevant, cu indicatori cuantificabili.

Pentru viitoarea perioadd de programare se solicitd in acest moment o pregétire mai claré
a proiectelor pentru comunitétile defavorizate si zonele sarace, inclusiv comunittile
rroma, si posibilitatea de solutionare a problemelor cu care se confrunta.

Este necesara stabilirea de termene ferme pentru cererile de rambursare intrucat se
observd o diferentiere a beneficiarilor in ceea ce priveste mentinerea graficului de
rambursare pe care I-au propus la inceputul proiectului. Pentru asigurarea unei rigori si a
sigurantei previziunilor in domeniul financiar s-a emis instructiunea care permite maxim 3
notificari de modificare a graficelor de rambursare intr-un an calendaristic.

In domeniul achizitilor publice, s-a incheiat Protocolul privind colaborarea
interinstitutionala in mecanismul de verificare a respectarii normelor privind achizitiile
publice in proiectele finantate din instrumente structurale intre ANRMAP-UCVAP-MDRT
(AM POR). Modificérile legislative realizate pan& acum au avut in vedere cresterea rolului
de prevenire a erorilor in derularea procedurii de achizitii publice cu accent deosebit pe
instruirea beneficiarilor, dar existand si varianta contractarii unor experti care sé poata
sprijini activitatea de verificare a achizitiilor publice aferente cererilor de rambursare.



In ceea ce priveste viitorul politicii de coeziune, la nivelul MDRT, s-a creat un grup de
lucru, iar Directia Strategii si Coordonare Program elaboreazad in acest moment opinii
asupra documentelor supuse dezbaterii la nivel european. Indiferent de programele care
vor fi stabilite pentru viitoarea perioada de programare, regiunile de dezvoltare trebuie sa
aiba propria abordare. In acest sens a fost lansati o dezbatere privind tipul de informatii
continute de strategii, propunandu-se autoritatilor publice locale elaborarea unui singur
document utilizat ca document de planificare teritoriald care ar trebui sa ofere si alte
informatii utile in elaborarea planurilor de dezvoltare regionala.

b) Planul de Masuri Prioritare pentru consolidarea capacititii de absorbtie a
Fondurilor Structurale

Domnul Gabriel Friptu, a mentionat cd Planul de Masuri Prioritare contine actiunile
intreprinse la nivelul AM POR pentru indeplinirea acestor masuri. AM POR a adaptat
recomandarile $i masurile din acest plan la specificul programului, iar marea majoritate a
masurilor sunt indeplinite.

c) Planul de Masuri in vederea implementarii recomandarilor din proiectul de
Raport de Audit al Comisiei Europene

Domnul Gabriel Friptu a mentionat ca acest plan reprezinta o evidenta a actiunilor ce
au urmat misiunii de audit de la sfarsitul lunii martie, actiuni prin care Autoritatea de
Management si Organismele intermediare au incercat sd gaseasca solutii la problemele
identificate si sé aplice recomandarile facute in raportul de audit al Comisiei. Misiunea de
audit a identificat trei elemente care au necesitat solutionare rapida: aplicarea in Caietele
de sarcini a unor criterii restrictive, folosirea fard argumentare suficientd a procedurii
accelerate, utilizarea lucrarilor suplimentare sub forma de lucréri similare.

Pentru axa prioritara 2 s-au verificat toate procedurile, o parte de cétre Autoritatea de
Audit, iar alté parte de catre Ol si AM si pe baza de esantion pe celelalte axe -Verificarea
integrald pe axa 2 a cuprins 127 contracte, din care 40 de contracte au fost verificate de
catre Autoritatea de Audit in cadrul misiunii de audit de operatiuni desfasurata, iar
celelalte 87 de contracte au fost reverificate de Ol si AM POR. Proiectele cu contracte de
achizitie publicaé care nu au facut obiectul verificarilor de catre UCVAP au fost verificate
din nou de catre Ol si AM. Problema principald a fost asigurarea ca si procedurile care
aveau raport favorabil din partea UCVAP au fost verificate din punct de vedere al celor 3
elemente identificate ca si puncte slabe ih mecanismul de achizitie publica, fapt care a
condus in final la identificarea a 46 de contracte de finantare cu posibile nereguli in
procedura de achizitie publica. Din cele 46 contracte au fost confirmate cu suspiciuni de
nereguli 29 pentru acestea fiind propuse corectii financiare aplicate conform prevederilor
OUG 66 in functie de tipul de neregula identificatd, de la 2% pana la 100% din valoarea
contractului incheiat in baza procedurii de achizitie publicd. Tn momentul de fatd AM a
transmis catre Comisia Europeana raspunsul in urma misiunii de audit si se asteapta
rezultatul evaluarii Comisiei privind mdsurile ntreprinse, precum si decizia Comisia de
reluare a platilor pentru Axa 2.



Suplimentar, la nivelul tuturor AM-urilor, s-a efectuat un control a tuturor procedurilor de
achizitie publica, respectiv o reverificare a procedurilor de achizitie publica pentru
cheltuielile deja declarate si autorizate catre Comisia Europeand pe baza de esantion,
fiind verificate circa 34 % din valoarea declaratiilor de cheltuieli. Pentru celelalte cheltuieli
verificérile s-au facut integral astfel incat declaratile de cheltuieli ale Autorititii de
Certificare si Platd vor prezenta date corecte din punctul de vedere al respectirii
legislatiei achizitiilor publice.

Domnul Cétélin Vatafu, Secretar de Stat, Ministerul Afacerilor Europene, a precizat ca
implementarea planului de masuri privind cresterea capacitétii de absorbtie a fondurilor
structurale este monitorizatd permanent si raportatd trimestrial Comisiei Europene. in
raportul de audit au fost evidentiate sintetic evolutiile inregistrate in trimestrul al treilea,
evolutii care relevéd consolidarea sistemului de achizitii publice. Totusi este de remarcat
cd un numar de 5 madsuri nu au fost realizate conform calendarului stabilit. O masura
care necesita mai multéd atentie in perioada urmatoare este simplificarea procesului de
verificare a cererilor de rambursare. Este necesara implicarea suplimentara a conducerii
autoritatilor de management, a ministerelor precum si 0 mai mare responsabilizare a
tuturor AM-urilor i Ol-urilor, ntrucét rezultatele preconizate sd se obtind la finalul
implementarii acestui plan de masuri prioritare nu vor putea fi obtinute fara un efort
concertat al tuturor autoritétilor relevante. Corespondenta ministerului afacerilor europene
cu autoritatile de management, mentiune care nu este aplicabilda AM POR, in trimestrul
doi si trei denotéd o calitate nesatisfacatoare a documentelor transmise spre analiza la
ACIS. MAEur va solicita AM-urilor mai ales celor pentru care s-au constatat intarzieri
repetate in implementarea masurilor, efectuarea unor analize interne si masuri cu
caracter corectiv.

Domnul Catélin Vatafu a multumit AM POR pentru modul profesionist de care a dat
dovada n procesul de imbunatatire a absorbtiei si de reactie prompté la recomandaérile
facute de ACIS pentru depasirea obstacolelor intalnite pe parcurs.

4. Analizd generala privind stadiul _implementdrii Programului Operational

Regional, gradul de absorbtie, previziuni financiare, detalii realocéri financiare
pe domenii de interventie si regiuni de dezvoltare

Domnul Gabriel Friptu, Director General AMPOR a prezentat stadiul implementarii
programului la data de 31 octombrie 2011, oferind o imagine de ansamblu a diferentelor
intre proiectele depuse, aprobate, contractate, finalizate, precum si un set de indicatori
realizati, in special la proiectele finalizate. Din bugetul alocat programului un procent de
75 % a fost contractat, pe anumite domenii existdnd supracontractare in limita a 20% din
valoarea totala alocata, exceptie fiind Axa 2 care are limita de supracontractare de 30 %.
Platile facute catre beneficiari reprezintd 24,8 % din alocare. Sumele rambursabile din
FEDR, acceptate de AM si transmise spre decontare Autoritédti de Certificare Plati
reprezinta 16 % din valoarea alocatd. Sumele rambursate de Comisie reprezinta in acest
moment 7,4 %. Incepand cu luna aprilie 2011 CE nu a mai transferat nici o suma citre
program. Declaratiile de cheltuieli aflate la nivelul ACP nu cuprind cheltuieli pe axa 2,
avand in vedere lipsa unei decizii a Comisiei privind reluarea platilor.




Este necesara finalizarea contractarii pentru axa 1 - polii de crestere, cu o evolutie mai
lentd decét planurile de dezvoltare urband sau centrele urbane si domeniul 5.3 privind
promovarea turistica, pentru care a fost relansatd depunerea de proiecte pentru centrele
de informare. In ceea ce priveste platile existd o relativda apropiere intre regiuni,
discrepantele nefiind mari.

Realocarea financiarad orientativd pe Regiuni de Dezvoltare

Domnul Gabriel Friptu, Director General AMPOR a amintit cd a fost aprobata prin
decizie de céatre Comisia Europeana realocarea de fonduri neutilizate ale domeniului 4.2
privind reabilitarea siturilor industriale catre alte prioritdti. Sumele FEDR alocate initial pe
fiecare regiune de dezvoltare au ramas neschimbate dupa realocare. Sunt posibile
ajustari de +/- 0,01 ale unora dintre sumele prezentate in cadrul CMPOR, exprimate in
milioane euro, in urma introducerii acestora in planul financiar general al POR.

Sumele au fost realocate in cadrul aceleiasi regiuni intre domeniile majore de interventie.
Astfel, cofinantarea din cele doua resurse a trebuit recalculatd astfel incat contributia la
nivelul programului s raméana de 85% FEDR, 15 % resurse nationale, respectiv buget de
stat si bugete locale, fara resurse private.

Realocarea financiard in urma recalcularii cofinantarii a luat in considerare propunerile
regionale. Chiar gi in cazul Regiunii Vest, care nu a solicitat realocari de sume de pe DMI
4.2., a reiegit necesitatea unor ajustari pentru respectarea alocérilor regionale totale
initiale, avand in vedere ca procesul de realocare a implicat si uniformizarea ratelor de
cofinantare ale domeniilor de interventie cu cele ale axei prioritare.

Inainte de a supune aprobdrii realocarile indicative s-a cerut confirmarea din partea
regiunilor de dezvoltare pentru aceasta propunere.

Dna Marilena Bogheanu, director ADR Sud Vest, a precizat cé a transmis in data de 18
noiembrie o adresd in atentia AMPOR prin care solicitd relansarea domeniului de
interventie 5.2 privind infrastructura turistica. Nu s-a facut o propunere de realocare cétre
domeniul 5.1 privind patrimoniul cultural intrucat s-a aprobat suma de 17,5 mil euro. in
urma evaluarii proiectelor si a respingerii unora dintre acestea a ramas suma de 8 mil de
euro. Nu existd un portofoliu de proiecte pe acest domeniu, dar ca urmare a eventualelor
corectii financiare gi economii a fost supusa atentiei propunerea de a relansa domeniul
5.2.

DI Gabriel Friptu, director general AMPOR, a mentionat cd AMPOR a transmis
organismelor intermediare o propunere de realocare, fiecare organism intermediar
evaluand propunerile in functie de portofoliul de proiecte si reglementandu-le, unde a fost
cazul, la nivelul Consilillor de Dezvoltare Regionald. Organismele intermediare au facut o
propunere care a fost agreata la nivelul AMPOR. Acest aspect a fost solutionat in urma
cu trei saptamani. Solicitarea Sud Vest Oltenia transmisa in data de 18 noiembrie a.c. nu
a fost inclusa in documentele pentru sedinta CMPOR intrucat a fost transmisa cu doar
cateva zile inaintea sedintei.



Dna Marilena Bogheanu a reiterat propunerea de relansare a domeniului 5.2 privind
infrastructura turistica.

DI. Gabriel Friptu a precizat ca propunerea in cadrul comitetului trebuie s fie facuta dupa
o discutie tehnica la nivelul AMPOR, in cadrul céreia sd se analizeze si si se avizeze
aceasta propunere. Responsabilitatea implementarii programului revine Autoritatii de
Management, nu Organismelor Intermediare, iar alocérile financiare regionale sunt
indicative.

Dna Marilena Bogheanu a subliniat cd Regiunea Sud Vest solicita redeschiderea pentru
depunerea de proiecte a domeniului de interventie 5.2 privind infrastructura turistica
intrucat acesta este un domeniu generator de locuri de munca.

in ceea ce priveste redeschiderea domeniilor de interventie, dl. Gabriel Friptu a precizat
ca AMPOR va analiza situatia pentru toate domeniile si regiunile si va stabili dacd se
Justifica redeschiderea, intrucat depunerea proiectelor se face conform principiului ,primul
venit, primul servit”.

Dna Marilena Bogheanu a mentionat cd autoritafile publice locale pregatesc proiecte
pentru dezvoltarea turismului balnear, fluvial, montan.

DI secretar de stat Rdzvan Murgeanu, presedintele CMPOR a supus membrilor CMPOR
aprobarea realocarilor financiare la nivelul regiunilor de dezvoltare si a domeniilor de
interventie.

S-a votat aprobarea realocarilor financiare la nivelul regiunilor de dezvoltare si a
domeniilor de interventie, cu mentiunea ca pentru Regiunea Sud Vest Oltenia suma
realocata va fi definitivata ulterior in urma unei decizii comune intre AMPOR si ADR
Sud Vest.

Dna Sarasola a dorit sa revina la prezentarea realizatd de dl Friptu referitoare la stadiul
implementarii POR, pe care o considera foarte bine structurata si extrem de transparent,
precizdnd ca ar dori s& cunoasca pozitia Ol-urilor privind cele prezentate, intrucat la
nivelul programului exista, inca, doud axe prioritare care sunt in intarziere in ceea ce
privegte semnarea contractelor de finantare, axe pe care CE le considerd extrem de
importante atadt sub aspect financiar, cat si in atingerea obiectivului general al
programului.

Al doilea aspect pe care dna Sarasola a tinut sa-| mentioneze se refera la diferenta dintre
nivelul contractérii i platile cétre beneficiari, cea mai mare discrepanté inregistrandu-se
in cazul axei prioritare 1 dedicate dezvoltérii urbane. De asemenea, dna Sarasola si-a
exprimat ingrijorarea si in ceea ce priveste diferente Tnregistrate intre regiunile de
dezvoltare, unde de reguld existd organisme intermediare rdmase in urma, in special
Regiunea Bucuresti-lifov, Regiunea Sud Est si Ol Turism. Totodata, trebuie luate in
considerare diferenta dintre contractare si pldti la nivel de regiune, unde in unele regiuni,
ca de exemplu Bucuresti-lifov si Nord Vest, contractarea este de 78%, dar platile sunt de
doar 10%. Astfel, dna Sarasola a solicitat punctul de vedere al organismelor intermediare



privind impedimentele care au dus la crearea acestor diferente, dificultétile care apar
cand se trece de la contractare la implementare si rambursare.

De asemenea, a adaugat ca trebuie evitatd aparitia asa numitelor “proiecte adormite”
care avanseaza foarte greu in etapa de implementare, fiind nevoie de o serie de decizii
drastice in urma verificarilor pentru a vedea dacéa unele proiecte pot fi implementate sau
nu, iar daca se constatd ca nu, ele trebuiesc eliminate din lista proiectelor care
beneficiaza de finantare.

Totodatd, dna Sarosola, a precizat cd supracontractarea este o masurd binevenits,
intrucat aceasta permite ca in momentul in care se constatéd existenta unor proiecte cu
probleme, acestea pot fi reziliate i inlocuite cu alte proiecte care initial nu beneficiau de
finantare. De asemenea, supracontractarea este o solutie si in cazul problemelor ce pot
aparea la implementarea proiectelor, privind regularitatea si legalitatea cheltuielilor
realizate, situatii care impun realizarea de corectii financiare, ceea ce poate permite
realizarea de economii pentru finantarea proiectelor selectate prin supracontractare.

In finalul interventiei, dna Sarasola, a propus presedintelui sedintei CM POR sa solicite
reprezentantilor regiunilor de dezvoltare punctul lor de vedere cu privire la aspectele
ridicate mai sus si in special daca au trecut la etapa de rezilierea de proiecte pentru a
impune mai multa disciplina in implementare.

DI Gabriel Friptu, director general AMPOR, a facut o scurtd prezentare a intentiei
AMPOR de a propune o schema de finantare pentru eficienta energetica a locuintelor,
care Tn prezent se afld in proces de consultare cu experti JAPERS si DG REGIO. in
momentul de fata se definesc elementele acestei scheme, iar eventuala modificare a
programului, daca va fi necesard, se va realiza intr-o sedintd viitoare. Se incearca
finalizarea acestei scheme in prima parte a anului viitor, fiind necesara fie o sesiune de
comunicare gi aprobare scrisa, fie o sedintd extraordinard pentru aprobarea acestei
scheme in cadrul axei prioritare 1 — dezvoltare urbana.

Aceasta schema se va adresa zonei urbane, pentru toate orasele, iar finantarea se va
realiza pe modelul financiar utilizat in Programul National de Anvelopare, aflat in
desfasurare. Se incearca utilizarea elementelor programului national, care va fi armonizat
cu cerintele europene. Beneficiarii vor fi unitatile administrativ teritoriale in parteneriat cu
asociatiile de proprietari, se foloseste aceleasi tinte pentru investitii, respectiv locuintele
care au fost construite intre anii 1950-1990. Activitétile eligibile vor fi suplimentate fata de
cele ale programului national, intrucat vor fi addugate noi activitati eligibile pentru
eficienta energetica. Schema va tine cont de directivele europene in domeniu.

Expertiza JASPERS va fi utilizatd pentru definirea criteriilor, pregatirea procedurilor de
evaluare si selectie, inclusiv pentru realizarea documentatiei standard pentru proiectul
tehnic, pentru contractele standard dintre beneficiari i contractori, asistentd pentru
implementarea proiectului.

Au fost identificate anumite probleme in cadrul acestei scheme, respectiv stabilirea, la

nivel global, a unei tinte cuantificabile, intrucat obiectivul principal al schemei trebuie sa
fie cresterea eficientei energetice. De asemenea, este necesar s existe o concentrare a
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interventiilor in cadrul schemei, prin incurajarea beneficiarilor (UAT si/sau parteneriatele
UAT - asociatii de proprietari) de a propune proiecte in care sa fie incluse mai multe
blocuri intr-o zona teritoriala definita, cu precddere in zonele cele mai sérace sau cu
probleme sociale cele mai acute din cadrul oraselor. In acest context, reprezentantii DG
REGIO au sugerat ca proiectele sa se axeze, pe cét posibil, catre acele orase sau zone
din oragele mari care au reale probleme in identificarea resurselor financiare de
cofinantare (atat la nivelul proprietarilor de apartamente cat si la nivelul primériilor).
Totodata, este necesaré clarificarea statutului spatiilor aflate in proprietatea agentilor
economici. Trebuie luat in considerare faptul ca auditul energetic pentru fiecare bloc de
locuinte in parte va constitui o conditie obligatorie pentru a primi finantare in cadrul
schemei. Acesta este necesar pentru a putea face o evaluare a proiectelor care pot
genera cea mai mare eficienta energetica.

Dupé obtinerea din partea Comisiei Europene a acordului de principiu asupra schemei,
se va realiza o consultare cu beneficiarii potentiali, astfel incat sa fie prezentate toate
optiunile posibile, iar decizia care va fi luatd in Comitetul de Monitorizare s& se
fundamenteze pe toate informatiile relevante Va trebui identificat un buget orientativ si
sursele de alimentare a acestuia. O prima posibilitate de asigurare a unui buget initial ar fi
sumele ce vor fi disponibile in cadrul axei 1, provenind din o viitoare realocare intre
programele operationale initiatd de ACIS si aprobata de CE.

Se intentioneaza ca la inceput anului viitor sa se initieze discutiile cu potentialii beneficiari
pe aceasta tema, pentru ca apoi decizia sa fie supusd spre aprobare Comitetului de
Monitorizare, fie in cadrul unei proceduri scrise, fie in cadrul unei sedinte extraordinare,
intrucét aceastd schema implica si modificarea Programului Operational Regional.

DI. Razvan Murgeanu, presedintele CMPOR, a precizat ca prin intermediul expertilor
JASPERS se definitiveaza aspectele financiare si partea tehnicid a acestei scheme de
finantare. Totodatd, a subliniat c& procentul de 20% privind contributia asociatiei de
proprietari trebuie asigurata de acestea si nu din bugetul autoritétilor locale. Ca o posibila
solutie, municipalitatea trebuie s& prezinte o schemd de returnare a contributiei
asociatiilor de proprietari citre UAT intr-o perioada determinaté de timp.

Dna Sarasola a asigurat CM de sprijinul CE privind aceasta initiativd a AMPOR, intrucét
eficienta energeticé reprezintd o prioritate a UE si va reprezenta o importanta prioritate
pentru viitoarea perioadéd de programare, mai mult, eficienta energetici va avea chiar
anumite tinte specifice pentru fiecare SM, inclusiv in cadrul Politicii de Coeziune.

De aceea, CE sprijind aceasta initiativad si apreciaza faptul ca se incearca finantarea
acestei scheme inca din actuala perioada de programare. CE este constienta de faptul c&
nevoile in acest domeniu al cresterii eficientei energetice a cladirilor sunt foarte mari, iar
anvelopa financiara din aceasta perioadad este limitatd, insd important este faptul ca
aceasta schema va fi lansata inca din actuala perioadad de programare, sub aspect de
proiect pilot, experimental, astfel incat in perioada viitoare de programare se va realiza o
schema mai dezvoltata care sa includa poate si diferite instrumente financiare.

Dna Sarasola a mai adaugat ca sprijind si metodologia prezentatd de dl Friptu, care
prevede dezvoltarea schemei pana la nivelul la care aceasta este gata de lansare si abia
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apoi sa se treaca la analizarea modului de integrare a acesteia in cadrul POR si la
modificarea programului.

Din punctul de vedere al CE existd doua elemente cruciale pentru implementarea acestei
scheme. Primul este exterior schemei, in sensul cd schema trebuie sa fie integratd in
politica nationala privind eficienta energetica, adica trebuie vazut care este cadrul la nivel
national in care aceasta schema va fi finantatd, intrucat in noua Politica de Coeziune se
va urmarii intai dezvoltarea strategiilor, a politicilor, a metodologiilor, la nivel national si
abia apoi se va analiza cum fiecare dintre schemele propuse se integreaza in cele dintai.

Aspectele care Tn opinia CE ar mai trebui clarificate se refera la politica nationala privind
eficienta energeticd, metodologia privind calcularea performantei energetice a cladirilor,
stabilirea cerintelor minime privind performanta energetica si solutiile cele mai optime din
punct de vedere al costului, stabilirea acestor aspecte fiind necesare pentru a putea lansa
schema.

Dna Sarasola, a mai adaugat ca al doilea element critic al schemei il reprezinta realizarea
unui audit privind performanta energetica, care va reprezenta un criteriu de calificare si nu
va reprezenta un criteriu de selectie, iar pe baza acestui audit se va stabili un nivel minim
al performantei ce va trebui atins dupa realizarea acestei evaluari.

Intrucat valoarea schemei va fi foarte redusd comparativ cu nevoile existente, este extrem
de importanta stabilirea tintelor minime ce trebuie atinse prin aplicarea schemei, iar n
acest sens extrem de importante vor fi criterile de selectie, care trebuie sa fie
transparente, astfel incat la final s& se obtind cele mai bune performante posibile in
termeni de eficienta energetica si al solutiilor optime privind costul.

in ceea ce priveste modelarea grantului, reprezentanta CE a precizat ci existd doui-trei
variante, fie s se preia schema nationala, caz in care trebuie lucrat cu atentie asupra
criteriilor de selectie pentru a ne asigura ca vor fi vizate acele zone sau orase sarace, fie
se poate adopta o modelare utilizatad in alte state prin care se oferd granturi mai mici
pentru oragele bogate si granturi mai mari pentru cele sarace.

Dna Sarasola a mentionat ca, in principiu, CE nu are nimic impotriva preluarii schemei
nationale existente, insd in acest caz cheia va sta ih modul in care se va asigura
concentrarea interventiilor, criteriile de selectie utilizate pentru a asigura concentrarea si
alegerea zonelor, pentru a fi siguri ca vor fi vizate cele mai sarace zone.

In final, dna Sarasola a asigurat AMPOR de intreg sprijinul CE, prin intalnirile informale
care vor avea loc impreuna cu JASPERS in lunile urmatoare, pentru a elabora sistemul
de implementare al acestei scheme, exprimandu-si speranta ca metodologia si sistemul
explicate de dl Friptu fac posibilda atingerea unor progrese importante panéa la finalul
anului 2011; avand schema dezvoltata din punct de vedere tehnic, se poate stabili cadrul
de implementare, cu modificarea POR si stabilirea anvelopei financiare pentru aceasta
schema.

DI. Gheorghe Nechita, primar Primaria lasi, a precizat ca orasele finantate in cadrul
polilor de crestere sau al polilor de dezvoltare au sisteme de incélzire in cogenerare,
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sisteme pentru care se fac eforturi foarte mari pentru modernizarea acestora. Aceste
orage ar trebui s fie prioritare in cadrul schemei de eficienta energetica intrucat deja se
fac investitii in sistemele pentru cresterea eficientei energetlce Tn acest sens, ar fi util ca
fondurile ramase disponibile in cadrul polilor de cregtere sau a celor de dezvoltare sa fie
utilizati pentru activitdti de eficientd energetica in cadrul acestora. De asemenea, a
solicitat ca termenul maxim pentru depunerea proiectelor din cadrul polilor de crestere s&
fie prelungit pdna pe 15 martie pentru a permite solutionarea acelor probleme apérute,
respectiv modul de realizare a documentatiei proiectelor, obtinerea avizelor necesare,
solutionarea problemelor legate de proprietate. Se fac eforturi pentru depunerea
proiectelor pentru poli de crestere pana la data de 15 martie. Fondurile ramase
disponibile dupa aceasta data ar trebui utilizate pentru proiectele de eficientd energetici
din cadrul polilor de crestere.

De asemenea, dl. primar a precizat ca este util criteriul privind contributia asociatiilor de
proprietari de 20% din valoarea proiectului intrucat acesta vor fi cointeresate de
implementarea proiectelor, dar este necesar ca in cazuri speciale, autentificate prin
anchete sociale, municipalitatea sa poatd suporta si contributia asociatiei de proprietari
cu conditia recuperdrii ulterioare intr-o perioada de timp determinata. Orasele care sunt
poli de cresgtere au un grad de indatorare foarte mare ca urmare a imprumuturilor pentru
dezvoltare sau pentru cofinantarea proiectelor, astfel incat fondurile europene reprezints
principal sursa de finantare a proiectelor de dezvoltare.

DI. Murgeanu a considerat ca termenul de 15 martie este foarte indepartat. De
asemenea, schema va acorda flexibilitate autoritétilor locale de a finanta contributia
asociatiilor de proprietare. In ceea ce priveste activitatea de cogenerare, a precizat ca
acesta se realizeaza prin intermediul unei regii, nu a municipalitatii in mod direct, ceea ce
ar intra sub influenta ajutorului de stat.

5. Detalii privind implementarea Axei prioritare 1 ,,Sprijinirea dezvoltirii durabile
a orasgelor - poli urbani de crestere”,

DI. Gabriel Friptu, director general AMPOR, a prezentat stadiul implementérii axei
prioritare 1 privind dezvoltarea urbana la data de 31 octombrie a.c.. In ceea ce priveste
platile exista diferente intre regiuni, iar la nivel de indicatori sunt relevante tipurile de
proiecte accepte pentru finantare pentru acest domeniu. in acest sens, zona mediului de
afaceri este departe de realizarea tintei, dar trebuie precizat ca inca se mai contracteaza
proiecte. Se considera cé o imagine corecta va fi realizatd dupa contractarea proiectelor.
Intrucat pentru mediul de afaceri se aplici o schemi de ajutor de stat pentru care
contributia beneficiarului este de cel putin 50%, autoritatile locale trebuie s puna in
balanta impactul asteptat al unor astfel de proiecte fatd de resursele financiare
disponibile. Indicatorii privind firmele atrase in structuri de afaceri si locurile de munca
nou create sunt mai mici intrucat acestia sunt o reflectie o activitdtilor desfasurate in
mediu de afaceri actual.

In ceea ce priveste polii de crestere existi o diferenta de 200 mil. euro intre alocarea
financiara pentru acest domeniu si gradul de depunere, diferentd reprezentatd de
proiectele depuse de municipalitdtile beneficiare. Totusi, este de mentionat c& aceasta
diferenta s-a micgorat intrucat Tn cursul lunii noiembrie au mai fost depuse 10 proiecte de
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catre polii de crestere Constanta, Ploiesti, Craiova, Timisoara si Bragov. Trebuie amintit
faptul c& lipsa dreptului de proprietate pentru anumite investitii creeaza intarzieri in
depunerea proiectelor. Avand in vedere aceste intarzieri la depunerea proiectelor,
precum si coordonarea mai multor proiecte Tn aceeasi zona rezultd situatii care pot sa
creeze intarzieri in implementarea proiectelor. Aceastd situatie este determinatd de
proiectele de reabilitare apa si canal care se finanteaza prin intermediul POS Mediu si
care trebuie executate inaintea lucrérilor de suprafatd. De asemenea, au aparut situatii in
care proiectul implementat prin POR a fost finalizat, dar se doreste ulterior implementarea
unor proiecte prin POS Mediu care presupun interventii asupra obiectivelor finalizate prin
POR.

Pentru polii de dezvoltare urbanad valoarea contractata este de 45,9%, dar valoarea totald
a proiectelor depuse se apropie de limita maxima a sumelor alocate. Exista foarte muite
solicitiri de la polii de dezvoltare pentru gasi resurse necesare finantérii listelor de
rezerva. Se estimeaza ca se poate face supracontractare, intrucat vor exista sume
disponibile in urma finalizarii achizitilor publice. Totusi, sumele necesare pentru toate
proiectele unora dintre polii de dezvoltare urbana sunt aproape duble fatd de alocarea
actuala, cum este cazul oragului Baia Mare. Orasele Bacédu, Deva, Satu Mare si Oradea
nu au proiecte contractate, intrucét exista probleme cu drepturile de proprietate.

In ceea ce priveste centrele urbane, avand in vedere ci a fost o competitie directa, au
fost depuse peste 300 de proiecte si a existat o discrepantd mare intre momentul
depunerii si cel al evaluérii. Au fost proiecte care au avut o documentatie foarte buna, dar
i proiecte care au necesitat o perioada foarte mare pentru clarificéri si pentru dovedirea
dreptului de proprietate.

n cazul axei prioritare privind dezvoltarea urbani, exist diferente semnificative pentru
gradul de contractare intre regiuni, intrucat fiecare regiune are un calendar propriu al
depunerilor, iar acestea se realizeazd sub forma pachetelor de proiecte (respectiv 5-7
proiecte).

De asemenea, pentru a se asigura ca nu exista riscul neimplementarii proiectelor pentru
poli de crestere s-a propus termenul de 15 decembrie pentru depunerea proiectelor din
cadrul polilor de crestere. S-au primit i propuneri din partea Asociatiilor de Dezvoltare
Intercomunitara care propun ca termen limitd pentru depunerea proiectelor 15 martie
2012. Procedural stabilirea datei limitd pentru depunerea proiectelor pentru poli de
crestere nu este o decizie a CMPOR, ci este responsabilitatea Autoritatii de Management
a POR, dar se doreste sa se ofere un cadru organizat pentru dezbaterea tuturor punctelor
de vedere asupra acestui aspect.

DI. Constantin Apostol, director general ADR Nord Est, a precizat c& pentru polul de
crestere lasi existd posibilitatea ca proiectele incepute si fie finalizate. in primavara
anului se discuta ca ar fi oportun ca la sfarsitul anului 2012 sa se inchida depunerea de
proiecte pentru axa dedicata infrastructurii urbane. Totodatd a mentionat ca sunt pregatite
proiectele pentru poli de crestere, dar depunerea a fost intarziatd de cei care trebuie s&
dea avize sau s transfere terenuri. Intrucat implementarea acestor proiecte nu ar dura
mai mult de 3 ani si jumatate, a precizat ca ar trebui mentinut termenul de 15 martie
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propus de beneficiari. Trebuie tinut cont ca anul viitor principalele sume decontate vor fi
pe axa 1.

DI. Claudiu Cosier, director general ADR Nord Vest, a mentionat cé toate proiectele
pentru cele trei domenii finantate in cadrul axei privind dezvoltarea urbana au fost depuse
sau sunt in curs de depunere In ceea ce priveste implementarea acestora, proiectele
rdmase in urmé sunt cele de infrastructura de afaceri. Intrucat exist3 contractele incheiate
intre beneficiari si proiectanti, ar fi pacat sa se renunte la aceste proiecte care sunt deja
discutate si pregatite pentru implementare. Totodatd, a subliniat ca prioritatea privind
eficienta energeticad este o optiune primordiald a Regiunii Nord Vest si ar trebui gasita o
cale de mijloc pentru a permite continuarea investitiilor pentru poli, dar si finantarea unor
activitati de eficienta energetica.

Dna Luminita Mihailov, director general ADR Sud Est, a precizat ca pentru polul de
crestere Constanta exista proiecte tehnice depuse de 75 mil. euro, existdnd un progres
semnificativ pana la sfargltul anului. In ceea ce priveste polii de dezvoltare existad multe
proiecte in lista de rezerva. Se estimeaza ca vor exista economii in urma contractelor de
achizitii ceea ce va permite si contractarea unor proiecte din lista de rezerva. Pentru
centrele urbane se preconizeazd ca la sfarsitul anului a fi contractatd 85-90% din
valoarea alocata.

DI. Adrian Créciun, reprezentant al polului de crestere Constanta, a subliniat ci la data de
21 noiembrie a.c. valoarea proiectelor depuse reprezintd 85,74% din fondurile alocate,
respectiv 29 de proiecte din cele 38 din lista pentru polul de crestere. Dificultétile au fost:
obtinerea extraselor de carte funciara, intabularea proprietatilor, obtinerea avizelor de la
detinatorii de utilititi. Termenul de 15 martie este acceptabil pentru atingerea obiectivului
asumat prin planul integrat de dezvoltare.

DI. Simion Cretu, director general ADR Centru, a precizat ca au fost depuse 17 proiecte
pentru polul de crestere Bragov, a caror valoare este de 64,5% din fondurile alocate, in
conditiile in care doué tronsoane din centura ocolitoare sunt in licitatie in cadrul POS
Transport, iar unele proiecte au fost depuse spre finantare prin Programul National de
Dezvoltare Rurala. Au mai rdmas 17 proiecte pentru a fi depuse astfel c& termenul de 15
martie va permite si depunerea proiectelor rimase. In ceea ce priveste polii de dezvoltare
urbana, Targu Mures are contractat peste 100%, iar Sibiu mai are de depus 3 proiecte.
Nu mai exista proiecte pe lista de rezerva la acesti poli de dezvoltare urband. Pentru
centrele urbane s-au contractat 17 proiecte. Va exista o economie de 6,36 mil euro, care
nu mai poate fi utilizata intrucat din cele 9 PIDU depuse pentru evaluare doar 4 au trecut
de aceasta etapa.

DI Sorin Maxim, director general ADR Vest, a mentionat ca in ceea ce priveste polul de
crestere Timigoara existd mai multe proiecte depuse, dar au fost contractate cele mai mici
ca valoare, cele 10 proiecte care sunt in contractare avand valoarea de 50 mil euro. De
asemenea, a precizat ca este necesar sd se vadd daca se pot optimiza termenele
proiectelor din cadrul polului de crestere, intrucéat existd anumite contracte semnate de
beneficiari. In ceea ce priveste efi cienta energetica trebuie precizat ca prin noua schema
propusé vor fi proiecte mult mai complexe decét cele de anvelopare. Pentru polii urbani,
proiectele sunt in faza de depunere, urmand ca semnarea contractelor s& se facd cat mai
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repede. De asemenea, a precizat ca urmeaza sa fie semnate ultimele 2 proiecte pentru
centrele urbane, dar ca vor fi probleme privind coordonarea implementéarii acestor
proiecte cu cele privind infrastructura de apa si canal, astfel ca este posibil ca mai mult de
85% dintre proiecte sa aiba intarzieri in implementare. Ar trebui realizatd o intelegere
institutionala intre AMPOR si AMPOS MEDIU, pentru a facilita implementarea proiectelor
in termenul stabilit conform contractelor.

Dl. Dan Nicula, director general ADR Bucuresti lifov, a precizat cd alocarea financiara
pentru axa de dezvoltare urbana este implementata exclusiv prin intermediul centrelor
urbane. Exista proiecte in valoare de 37 mil euro in diverse etape de semnare pentru
contractare, precum si proiecte in valoare de 30 mil euro in diferite etape de evaluare,
care vor fi propuse spre contractare pana la sfarsitul lunii decembrie. Trebuie precizat ca
Regiunea Bucuresti lifov nu are poli de crestere sau poli de dezvoltare urbana. intarzierea
in contractarea este datd de depunerea cu intarziere a proiectelor pentru toate axele, a
numarului scazut de beneficiari si de apetenta scdzutd pentru accesarea fondurilor
structurale din partea autoritatilor mai bogate. De asemenea, diferenta dintre gradul de
contractare si cel de plati este determinatd de suspendarea platilor pentru axa prioritara
2, privind infrastructura rutiera, in valoare de 9 mil. euro, pentru care s-au finalizat
proiecte.

DI. Gabriel Friptu a subliniat cd polii de crestere au avut o listd de proiecte prioritare
stabilite conform strategiilor inca din 2010. Listele de proiecte au fost revizuite deja de
doud ori. O parte din proiecte aveau depésite termenele asumate. In momentul depunerii
initiale a listelor de proiecte s-a certificat de catre autoritatile locale ca existd o parte a
documentatiei si nu exista probleme de proprietate. Trebuie precizat ca toate intarzierile
pentru poli de crestere au fost determinate de probleme asupra proprietétilor. S-au
modificate listele de proiecte de 3 sau 4 ori. Exista trei poli de crestere care vor sa
revizuiasca lista de proiecte. Trebuie gasit echilibrul intre indicatorii pe mediul de afaceri
si proiectele destinate acestora. In ceea ce priveste polul de crestere Constanta trebuie
precizat ca au inceput sé se depuna proiecte doar din septembrie, fiind semnat un singur
contract. La Bragov exista probleme intrucat sunt proiecte mari preluate de POS
Transport, dar se doreste s modifice lista de proiecte. Modificarea listei de proiecte la
sfarsitul anului 2011, va determina intarziere atat in procesul de contractare, dar mai ales
de implementare. in ceea ce priveste necorelarea intre proiecte, aceasta nu se poate
solutiona la nivel central, ci la nivelul beneficiarului care trebui sa@ stabileasca aceste
detalii cu firmele care efectueaza lucrarile.

DI Murgeanu, presedintele CMPOR, a subliniat ca polii de crestere s-au mobilizat tarziu
pentru depunerea si implementarea proiectelor. Pentru a evita alte intarzieri in acest
domeniu a stabilit termenul de 15 februarie 2012, termen final, pentru depunerea
proiectelor in cadrul polilor de crestere.

Dna Sarasola a dorit s& comenteze pe marginea unora dintre remarcile facute de regiuni
referitor la birocratia si dificultatile intalnite n obtinerea anumitor avize, adresate atat AM
cat si ACIS, precizdnd ca aceste aspecte trebuie abordate in PAP, care ar trebui s&
detalieze mai mult dificultatile reale pe care beneficiarii le intdmpind in incercarea de a
accesa fondurile europene, adaugénd ca nu ii este clar dacad acestea sunt probleme
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generale sau sunt specifice doar unora dintre regiuni, avand in vedere diferentele de
performanta dintre regiuni.

Daca intr-adevar aceste probleme sunt specifice doar unora dintre regiuni, este nevoie de
masuri privind cresterea capacitatii administrative a acelor regiuni pentru a rezolva aceste
probleme, iar daca problemele sunt generale, orizontale, intalnite in toate regiunile,
aceasta trebuie abordate in cadrul PAP.

Dna Sarasola a atras atentia asupra problemelor legate de cadastru, precizand cé a fost
surprinsa sa constate cé acest aspect nu a fost luat in calcul de catre guvern atunci cand
acesta a prezentat CE nevoile legate de servicile de expertizd externd. Totodats, a
adaugat ca in timpul discufilor dintre CE si reprezentantii institutiilor financiare
internationale privind nevoile de asistentd prezentate de guvernul Romaniei, Banca
Mondiala s-a aratat dispusa sa ofere asistentd in domeniul cadastrului, avand in vedere
ca au deja in desfasurare o serie de proiecte pilot de acest gen in mai multe orase si
municipii din Romania, unde incearca sa intdreasca sistemul de administrare a terenurilor
cu ajutorul unor instrumente IT geografice sofisticate. In acest sens, a lansat un apel
catre AMPOR si MAEur de a lua in considerare acest aspect, avand in vedere cé acest
tip de probleme blocheazd de multe ori dezvoltarea de proiecte si reduce viteza de
implementare a proiectelor.

Avand in vedere ca recent au fost transferate competentele in domeniul cadastrului de la
MAI la MDRT, dna Sarasola, si-a exprimat speranta ca acestei probleme vor fi solutionate
atat prin intermediul PAP, cét si al serviciilor de expertiza externa.

Dl. Murgeanu a subliniat ca in vederea obtinerii avizelor, AMPOR a fécut toate
demersurile necesare pentru a sprijini beneficiarii, inclusiv modificarea ghidurilor
solicitantilor gi a solicitat administratiei publice locale s& aduca la cunostinta AMPOR
dificultatile in obtinerea avizelor pentru proiectele privind polii de crestere.

6. Detalii privind implementarea Axei prioritare 2 ,,imbunété;irea infrastructurii
regionale si locale de transport”

DIl. Gabriel Friptu a prezentat stadiul implementarii axei prioritare dedicate infrastructurii
rutiere. A mentionat ca proiectele incep sa se finalizeze, Axa 2 fiind motorul principal de
cheltuieli in cadrul programului. Existd marea problema a achizitiilor publice care au
determinat greutati in recuperarea cheltuielilor de la Comisia Europeand. in ceea ce
priveste indicatorii, tintele sunt depasite fata de propunerile initiale.

DI. Sorin Maxim, director ADR Vest, a mentionat ca existenta ecartului intre valoarea
contractata si valoarea platitd este determinata, la nivelul regiunii, pentru acest domeniu
de interventie, de intarzieri in contractarea a patru proiecte, dar si a problemelor apérute
in implementare. Proiectul cu valoarea cea mai mare, respectiv 22 mil euro, a fost
intarziat cu 1 an si jumatate din cauza celor trei serii de contestatii care au fost facute. Un
alt proiect este finalizat in proportie de 40% din fondurile constructorului, dar beneficiarul
nu a facut pana in acest moment nici o cerere de rambursare pentru plata constructorului.
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DI Murgeanu a precizat ca au existat beneficiari care au venit cu o singurd cerere de
rambursare la finalul implementarii proiectului, intrucat constructorii nu au emis facturi
catre beneficiari din cauza necesitdtii de a plati TVA cétre MFP, in momentul emiterii
facturii.

Totodata, dl Friptu a precizat ca aplicarea corectiilor va aduce economii in implementarea
acestei axe. In acest sens, dl. Maxim a propus s3 se inceapa pregdtirea proiectelor din
lista de rezerva pentru a putea beneficia de economiile realizate. DI. Friptu a precizat ca
nivelul supracontractarii trebuie s se reduca prin aceste economii, intrucat bugetul de
stat nu va putea suporta eventualele depasiri ale sumelor alocate, la finalul programului.

7. Detalii privind implementarea Axei prioritare 3 ,,imbunétégirea infrastructurii
sociale

DI. Gabriel Friptu a mentionat ca fondurile alocate prin POR pentru infrastructura de
sanatate sunt subdimensionate in raport cu nevoile existente, iar pentru urméatoarea
perioada de programare 2014-2020 se ia n calcul elaborarea unui program operational
dedicat sanatatii. In ceea ce priveste indicatorii pentru infrastructura de s#nétate, acestia
se vor incadra in parametrii propusi prin program. Referitor la echiparea infrastructurii
serviciilor sociale existd un decalaj intre regiuni, mai ales pentru plati, deoarece
contractarea a inceput mai tarziu.

Totodata a precizat cé nevoia de infrastructura de investitii de capital este mai mare decét
semnalele de la inceputul perioadei de programare iar dimensiunea proiectelor pentru
infrastructura de servicii sociale este mult mai mare decat preconizirile initiale.
Societatea civila a devenit foarte activd in domeniul infrastructurii sociale, motiv pentru
care viitorul pachet financiar 2014-2020 va aduce cateva modificari de abordare.

Pentru domeniul dedicat situatiilor de urgentd, toate regiunile au finalizat sau deruleazi
primele contracte de finantare si au pregatite proiecte in completarea primei cereri de
finantare. Exista o situatie speciala la Bucuresti lifov, unde bugetul este insuficient fata de
nevoile regiunii.

In ceea ce priveste infrastructura educationald, acesta este un domeniu foarte solicitat,
find un domeniu in implementare. In prezent, se desfisoard un dialog anevoios cu
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului i Sportului pentru a avea o abordare comuna
asupra strategiei in domeniul educatiei. Exista riscul ca anumite proiecte finantate din
mediul rural s& nu indeplineasca criteriul privind numarul minim de elevi in scolile
respective. Totusi proiectele mari au fost depuse pentru licee de traditie localizate in
cladiri de patrimoniu. De asemenea, din analize reiese ca universitatile au depus proiecte
extrem de tarziu astfel cé foarte multe universitati cu campusuri universitare se afla pe
lista de rezerva.

Domnul Dan Nicula, director general al Agentiei de Dezvoltare Regionala Bucuresti -lifov
a precizat ca pe domeniul major de interventie 3.1 privind infrastructura de s&nitate
contractul semnat acoperé 97% din valoarea alocata regiunii. Licitatia pentru lucrari este
in desfagurare, urmand deschiderea ofertelor si semnarea contractului in ianuarie, daca
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nu vor exista contestatii. Motivul depunerii cu intarziere a cererii de finantare in Regiunea
Bucuresti llifov a fost procesul indelungat de pregéatire a proiectului tehnic, fiind necesare
clarificari, inclusiv in ceea ce priveste problema proprietatii. Pentru domeniul major de
interventie 3.2 privind infrastructura sociald sunt pufine contracte semnate, dar
contractele aflate in avizare la MDRT si cele care urmeaza a fi trimise pana la sfarsitul
anului vor acoperi suma alocat3. Insa procedurile de achizitii publice au fost demarate si
urmeaza ca beneficiarii sa incheie contractele de lucrari.

In ceea ce priveste domeniul major de interventie 3.3 - situatii de urgenta contractul a
fost semnat acum un an, au fost semnate i contracte de achizitii, dar durata de livrare a
echipamentelor speciale este mai mare, ceea ce a determinat lipsa cererilor de
rambursare. Pentru domeniul major de interventie 3.4 infrastructura educationald multe
proiecte tehnice s-au depus la sfarsitul anului trecut. Din cauza capacitétii limitate de
verificare a proiectelor tehnice, contractele au ajuns mai tarziu la autoritatea de
management. Regiunea Bucuresti lifov pastreaza o distantd de 6-8 luni, fatd de celelalte
regiuni, in ceea ce priveste contractele semnate.

Domnul Nicolae Robu, rector al Universitatii Politehnice, reprezentantul mediului
academic din partea Regiunii Vest a intrebat dacd este posibild suplimentare sau
redistribuirea unor fonduri pentru domeniul de infrastructurd de educatie deoarece
proiectele depuse de catre Universitatea Politehnica Timisoara si Universitatea de Vest ar
aduce un aport important la cresterea gradul de absorbtie, intrucat proiectele aflate in
lista de rezerva au valori mari, respectiv 15 milioane euro.

Domnul Razvan Murgeanu, secretar de stat MDRT, a sugerat regiunilor care se confrunta
cu aceasta problemad sa facd un memoriu prin care sa sprijine realocarea de fonduri
pentru infrastructura de educatie.

8. Detalii privind implementarea Axei prioritare 4 ,,Sprijinirea dezvoltirii mediului de
afaceri regional si local”

In ceea ce priveste domeniul de interventie dedicat structurilor de sprijinire a afacerilor de
importanta regionalé si locala, dl Gabriel Friptu a mentionat ca exista inca destul de multe
resurse neutilizate. Principalul aplicat este mediul de afaceri, iar aplicarea regulilor de
ajutor de stat creeaza unele probleme, inclusiv in ceea ce priveste pregéatirea proiectelor.
Totodatd, scéderea activitatii in domeniul imobiliar a condus foarte multe firme private sa
isi reconsidere anumite proiecte pentru a se adresa mediului de afaceri, astfel cé erorile
de abordare sunt vizibile, iar rata de respingere e relativ mare. Proiectele depuse sunt
insuficient de mature si pregatite sa justifice contractarea, totusi indicatorului ,locuri de
muncéd” va depasi estimarile initiale.

Pe domeniul dedicat reabilitarii siturilor industriale poluate si neutilizate in Regiunea Sud
Vest proiectul depus a fost respins, iar in Regiunea Centru exista Tntarzieri intrucat etapa
de pregatire a proiectelor tehnice este greu de gestionat la nivelul autoritatilor publice
locale. Regiunea Vest are cel mai mare numar de proiecte depuse datoritd existentei unor
situri industriale in Valea Jiului care au ramas ncad n proprietatea autoritatilor publice
locale. De asemenea, a precizat c& se vor lansa procedurile pentru asistenta tehnica
necesara unui inventar a siturilor industriale. Indicatorii trebuie ajustati corespunzator, iar
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evaluarea intermediara din 2012 va oferi argumente privind nivelul de realizare a acestor
indicatori.

Pentru domeniul major de interventie 4.3 privind sprijinirea dezvoltarii microintreprinderilor
s-au creat decalaje dupa realocarea de fonduri, multe regiuni realocand sume
semnificative pe acest domeniu. Nivelul contractarii este de 70% din bugetul alocat. Se
estimeaza ca platile vor fi semnificative, deoarece, fatd de anul trecut, sunt putine
situatiile in care microintreprinderile renunta la finantare astfel de propuneri ficandu-se
ocazional. Din punct de vedere al indicatorilor, este important s& se urméareasca atent
indicatorii privind locuri de munca, astfel incat sa nu avem existe riscuri privind realizarea
acestora. Proiectele din lista de rezervd sunt duble fatd de bugetul alocat,
microintreprinderile preferdnd acest program pentru finantarea.

DI. Razvan Murgeanu a solicitat o explicatie in ceea ce priveste situarea pe un loc mediu
a proiectelor privind structurile de sprijinire a afacerilor in Regiunea Nord Est.

DI. Constantin Apostol, director general ADR Nord-Est a precizat cd existd un interes
scazut al beneficiarilor, intrucéat s-au realizat centre de business al autoritatilor publice
locale prin programele Phare 2000 - 2006, spre exemplu Parcul industrial la Barlad,
Centrul de business la Vaslui, Parcul industrial si Centrul de business de la lagi si Bacau,
Centrul de transfer tehnologic la Suceava, incubatorul de afaceri la Botogani. Cu exceptia
oraselor lasi si Bacdu nu a existat interes pentru centre de business, deoarece conditiile
sunt restrictive, iar cofinantarea 50%-50% nu e atractiva pentru beneficiari. De asemene,
a mentionat ca alocarea pentru regiunea Nord Est este acoperitd de proiectele depuse,
doua dintre acestea sunt in etapa de precontractare la Autoritatea de Management si
doua in evaluare si nu este necesara redistribuirea fondurilor de la acest domeniu de
interventie catre cel privind sprijinirea microintreprinderilor.

Doamna Aura Raducu, reprezentant DG Regio, a remarcat cé trebuie luate méasuri
speciale pentru a ajuta beneficiarii atdt in perioada de precontractare céat si de
implementare a proiectelor depuse pe axa prioritard 4 privind mediul de afaceri. In
aceasta perioada de criza, trebuie ajutati in mod special beneficiarii care vor sé creeze
noi locuri de muncé. Trebuie precizat ca s-a realizat realocarea fondurilor prin micgorarea
fondurilor pentru reabilitarea siturilor industriale, dar trebuie indeplinit si obiectivul axei
prioritare 4. Totodatd, a mentionat ca nivelul contractérii e destul de mic, neexplicabil in
comparatie cu celelalte axe.

Doamna Adina Stefanescu, director al Directiei Gestionare Program, a explicat aceasta
situatie prin faptul ca in perioada de precontractare au existat probleme de proprietate la
unele proiecte cu valori foarte mari de 20 mil euro fiecare si acest lucru se reflects in
nivelul contractarii.

Domnul director Gabriel Friptu a mentionat ca aceste proiecte depuse nu ajung si fie
contractate, fie sunt respinse, fie e nevoie de o perioadd mare de timp pentru toate
calificarile. Atunci cand interlocutorul este mediul de afaceri este nevoie de multe
clarificari, de avize, autorizari, PUZ-uri care necesita foarte mult timp. Pe domeniul 4.1
privind infrastructura de afaceri, contractarea se desfisoara intr-un ritm mai rapid atunci
cand beneficiarul este autoritate publicd locald. In ceea ce priveste domeniul 4.3 privind
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dezvoltarea microintreprinderilor contractele depuse in octombrie sunt deja pregétite
pentru semnare.

Domnul Sorin Maxim, director ADR Vest a solicitat evaluatori pentru evaluarea proiectelor
depuse pe domeniul 4.3 privind dezvoltarea microintreprinderilor sau dreptul de a realiza
evaluarea. Domnul Gabriel Friptu a mentionat ca daca nu exista certitudinea ca evaluarea
se deveni cheltuiala eligibila, e riscant sa se evalueze proiecte care nu se vor finanta.

9. Detalii privind implementarea Axei prioritare 5 ,Dezvoltarea durabilid si
promovarea turismului”

Domnul Gabriel Friptu a precizat c& gradul de contractare al domeniului de interventie 5.1
privind patrimoniul cultural este ridicat in toate regiunile de dezvoltare, exceptie facand
regiunea Bucuresti Iifov, care are multe proiecte in diverse etape de contractare.
Totodata, autoritatea de management trebuie sd acorde o atentie deosebita regiunii Nord
Vest unde sunt depuse proiecte mari cu impact semnificativ, desfasurate in mai multe
locatii. Proiectul privind circuitul bisericilor de lemn din Maramures cu mai multe locatii a
avut dificultati in zona de proprietate.

Din punct de vedere al platilor, domnul Gabriel Friptu a atras atentia asupra monitoriz&rii
de catre organismele intermediare a proiectelor aflate in implementare astfel incat sa se
asigure calitatea lucrarilor pe domeniul reabilitirii monumentelor istorice. De asemenea, a
mentionat faptul ca implementarea acestor proiecte este foarte complicata, dirigintele de
santier/consultantul trebuie sa fie autorizat.

in ceea ce priveste indicatorii este o mica discrepanté intre indicatorii realizati si cei
previzionati. Avantajul este ca toti beneficiarii au venit cu proiecte semnificative si de
dimensiuni mari, cu multe locatii intr-un singur proiect, iar indicatorul va fi chiar dublat
fata de tinta previzionata in program.

Pentru domeniul major de interventie 5.2 privind infrastructura de turism, autorititile
publice locale au depus proiecte consistente, concentrate cétre anumite zone usor de
gestionat, cum sunt statiuni balneare. Diferenta dintre valoarea alocaté si cea contractata
s-a marit din cauza realocarii fondurilor.

Pentru domeniul major de interventie 5.3 privind promovarea potentialului turistic,
depunerea de proiecte a fost Tnchisd, se estimeaza finalizarea procesului de contractare,
punandu-se accent pe monitorizare. in ceea ce priveste centrele nationale de informare si
promovare turistica, a fost redeschisé schema de finantare, largindu-se grupul tinta.

Dna Bostanescu, director general Directia Fonduri Comunitare pentru Turism, a
mentionat ca in cadrul domeniului 5.3 sunt depuse multe cereri de rambursare si
prefinantare de valoare foarte micd. In ceea ce priveste operatiunea de promovare a
turismului intern este aproape realizata contractarea intregii alocari financiare. In ceea ce
priveste operatiunea de creare a unei retele de centre nationale de informare si
promovare turisticd s-a mai semnat un contract, iar in cadrul noului apel de proiecte au
fost depuse 21 cereri de finantare. Pentru campanile de promovare a brandului turistic
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national s-a semnat o decizie de finantare in care sunt cuprinse 4 campanii de promovare
a brandului turistic, s-au realizat 9 din cele 10 campanii, depasindu-se indicatorul de
realizare imediatd. Au fost finalizate 12 proiecte, in cadrul cirora s-au distribuit
aproximativ 400.000 de materiale de promovare a produselor turistice romanesti.

Doamna Carmen Moraru, director general al Directiei Generale Turistice a mentionat ca
pana la finalul anului Ol Turism va depune doua cereri de finantare, respectiv campania
de publicitate pe piata internd si publicitate internationala in valoare de 23 milioane euro
si campania de promovare relatii publice pe piata internationald si campania de
promovare prin intermediul internetului in valoare de 22 mil euro. P4né la 15 decembrie
urmeaza sa fie lansata procedura interna si se preconizeazé ca pana la sfarsitul anului sé
se contracteze 90% din fondurile disponibile.

10.  Detalii privind implementarea Axei prioritare 6 ,,Asistentd Tehnica”

DI. Gabriel Friptu a precizat ca, in domeniul de interventie 6.1 - Sprijinirea implementarii,
managementului i evaluarii Programului Operational Regional, principala activitate
finantata uniform pentru toate organismele intermediare se referé la sprijinul acordat in
derularea activitatii acestora, de la plata salariilor pana la diversele investiti pe care
fiecare organism intermediar trebuie sa le asigure ca sa devina si fie functionald. De
asemenea, plecand de la expertiza internationala s-a identificat cu sprijinul ACIS nevoia
de finantare a unor studii cu expertizd BEI, Jaspers si Banca Mondiala, urmand si se
stabileasca dimensiunea finantarii din instrumentele puse la dispozitie de aceste institutii
si din asistenta tehnica a programului.

In ceea ce priveste domeniul de interventie 6.2 Sprijinirea activitdtilor de publicitate si
informare privind POR fondurile alocate sunt suficiente pentru ultima perioadd a
programului. De asemenea, s-au identificat doud zone in care sumele ar putea fi
realocate pentru alte actiuni de asistentd tehnicd, inclusiv cele previzionate pentru
domeniul 6.1.

Domnul Dan Necula, director general al Agentiei de Dezvoltare Regionald Bucuresti -
lifov a semnalat problema legatd de modul in care sunt realizate si se deconteazi
cheltuielile pentru domeniul de interventie 6.1 privind managementul POR. Noul ordin
MFP nr. 2539/2011 pentru modificarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
OUG nr. 64/2009 privind gestionarea financiard a instrumentelor structurale si utilizarea
acestora pentru obiectivul convergenta care prevede reducerea prefinantarii de la 30% la
maxim 10% din valoarea proiectului $i schimbarea conditiilor de acordare a prefinantérii
creeaza probleme in asigurarea disponibilitatilor pentru cheltuielile curente la nivelul
agentiei de dezvoltare regional Bucuresti lifov si a solicitat sprijin pentru interpretarea
acestor norme.

Domnul Gabriel Friptu a explicat ca prefinantarea se acorda la momentul prezentarii
contractelor care acopera cel putin 5 % din valoarea contractelor de lucrari, servicii ca si
cheltuiala eligibila, mentionand ca in cazul proiectelor de asistenta tehnica e foarte greu
de ficut aceast departajare. in cazul particular al relatiilor cu organismelor intermediare,
mare parte a cheltuielilor sunt contractele de munca. Bugetul alocat pentru asistents
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tehnicd este proportional cu bugetul alocat regiunii. In urmatoarea pericadd se va
desfagura o consultare cu colegii de la organismele intermediare, pentru a da o
interpretare favorabila care sa respecte prevederea legala.

Domnul Gabriel Friptu a considerat utilé prezentarea periodicad a axei de asistenta tehnica
in cadrul Comitetelor de monitorizare, deoarece exista perceptia ca bugetul de asistenta
tehnicd nu e utilizat si a mentionat cd spre deosebire de celelalte programe, POR
finanteaza functionarea organismelor intermediare.

Miercuri, 23 noiembrie 2011

1. Evaluarea - instrument de management in sprijinul luérii deciziilor - prezentare
Unitatea Centrald de Evaluare - Ministerul Afacerilor Europene

DI. Tamas Tetetnyi, team-leaderul unui grup de experti care acorda asistentd Romaniei
pe componenta de evaluare a programelor operationale, a studiat sistemele de evaluare
din Romaénia, concluzionand faptul ca acestea sunt functionale si implementate adecvat.
Totodatd a prezentat exemple de evaluare, mentionat faptul cd, in ceea ce priveste
Romania, au fost pregatite sase sesiuni de evaluare. Evaluarea, ca instrument, trebuie s3
se pronunte asupra calltatu unor rezultate obtinute, a impactului acestora si a necesitatii
implementarii anumitor masuri. Intrucat procesul de evaluare contribuie la masurarea
gradului in care au fost atinse obiectivele politicilor europene, aceasta poate asigura
elaborarea unor reguli de baza, dar si informarea factorilor de decizie asupra calitétii
rezultatelor obtinute.

Informatiile furnizate in urma desfasurarii procesului de evaluare vor fi folosite atat in
procesul de implementare, cat si in procesul de programare pentru programele
operationale din perioada urmatoare. Astfel, se pot lua decizii mai bune, pot fi optimizate
interventiile, creandu-se programe potrivite nevoilor de dezvoltare, dar si completandu-se
eventualele lacune neacoperite de obiectivele curente. Rolul evaluérii este acela de a
furniza recomandari i nu de a da solutii. Monitorizarea oferd o imagine de ansamblu si
informatii despre performanta unui program operational, iar evaluarea trebuie folosita cu
rol de a suplimenta aceste informatii. in vederea asigurarii unei calitati ridicate a
informatiilor si analizelor catre factorii decizionali, activitatea de evaluare si monitorizare
trebuie planificatd in avans, astfel incat rezultatele cele mai relevante ale evaluérii s& fie
disponibile in timp real pentru decizii strategice.

Prima etapa in activitatea de evaluare este reprezentatd de evaluarea ex-ante, care
trebuie sa cuprinda si sd adune informatii care au rezultat din evaluarile anterioare.
Evaluarea ex-ante trebuie sa tina cont de versiunea actuald a regulamentelor, fiind
necesard pregatirea unui program cadru de implementare. in etapa ex-ante, evaluarea
poate contribui la Tmbunatatirea relevantei si la fundamentarea prioritatilor dintr-un nou
program operational. Rolul evaluérii este acela de a imbunatati calitatea si configuratia
finala a programului, precum si acela de a verifica daca tintele si obiectivele propuse pot fi
atinse.

in ceea ce priveste cele 11 obiective tematice, propuse prin noile regulamente, dl. Tetenyi
a apreciat ca cel referitor la capacitatea institutionald si a administratie publice nu poate fi
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considerat un obiectiv cu caracter regional sau teritorial. Totusi, obiectivele regionale si
teritoriale sunt incorporate in intreg setul de obiective. Astfel, dezvoltarea locala, bazata
pe comunitate trebuie sa fie bazatd pe areale sub-regionale specifice, pe grupuri de
actiune locald, alcatuite din reprezentanti ai societaii civile si ai mediului antreprenorial,
realizata prin strategii locale de dezvoltare integrate / multisectoriale, precum si elaborata
cu luarea in considerare a nevoilor locale si a potentialului, cu includerea elementelor
inovative Tn contextul local. Totodatd, a precizat cd evaluarea de tip on-going ajuta la
identificarea problemelor de implementare si a méasurilor corective. Acest tip de evaluare
este utilizat pentru a masura eficacitatea, eficienta si impactul fiecarui program, pe baza
planului de evaluare.

Evaluarea ex-post a constituit principala sursa de informare a Comisiei Europene. Acest
tip de evaluare poate furniza informatii relevante despre realizérile programului, dar si
indicatii utile pentru perioada urmatoare de programare.

In vederea evidentierii importantei evaluarii, dl. Tamas Tetetnyi a prezentat evaluarea
axei prioritare "Imbunatatirea infrastructurii de transport”, implementats in landul Saxonia
(Germania), evidentiind faptul ca implementarea proiectelor de tip eco are un progres mai
lent, comparativ cu cele ce au ca obiectiv infrastructura majorad de transport, dar si cé
selectarea proiectelor de imbunatatire a traficului se realizeaza fintr-o maniera
transparenta. Urmare a evaludrii, au fost formulate recomandari privind mentinerea
obiectivelor formulate initial, a strategiei de implementare si a activitétilor specifice acestei
axe prioritare, precum s$i sprijinirea unor proiecte complementare celor ce vizeaza
proiectele de tip eco, precum si cele de imbunatatire a calitatii traficului.

in vederea atenudrii decalajelor care pot apérea in procesul de evaluare, aceasta trebuie
privita i realizata ca parte integrants, atat din programele operationale, cat si din
procedurile operationale, specifice fiecarei institutii. A fost subliniat faptul ca este absolut
necesar ca evaluarea sa fie perceputd ca un proces care incepe odata cu elaborarea
programelor, necesar a fi asumata si realizata de toate partile implicate. Evaluarea ofera
o serie de informatii care pot fi utile managementului de program, factorilor politici de
decizie. Aceste informatii sunt utilizate pentru a transforma initiativele politice in actiuni si
interventii de dezvoltare, dar si pentru a justifica alocarea de resurse financiare, pentru
fiecare program in parte.

Totodata, dl Tamas Tetetnyi a prezentat un studiu referitor la Evaluarea managementului
proiectelor de infrastructura spitaliceasca, elaborat in 2009, cu scopul de a evalua cadrul
institutional de la nivel central si local, precum si capacitatea managerilor de spital de a
gestiona proiecte complexe de investitii, in domeniul infrastructurii de sénétate.

Principalele concluzii ale studiului au fost lipsa experientei in ceea ce privegte pregatirea
si implementarea proiectelor de infrastructura de sanatate, motivatie redusé/inexistents
pentru pregatirea de proiecte, deficiente in comunicarea dintre institutii si partile
interesate, precum si rolul redus al managerului de spital in implementarea proiectelor
finantate prin POR, deoarece aplicantul este reprezentat de autoritatea publica locala.
Recomandarile acestui studiu au evidentiat faptul ca spitalele trebuie sa se constituie ca
parte a gestionarii contractelor, fiind implicate atat in faza de pregatire, cat si in cea de
implementare a proiectelor, dar si faptul cd managerul ar trebui sa fie implicat in toate
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fazele proiectului, de la stadiul de idee de proiect, pana la identificarea resurselor
financiare, aprobarea solutiilor tehnice, aprobarea contractului, monitorizarea lucrérilor.

Totodata, expertul evaluator a evidentiat cd evaluarea poate contribui imbunatatirea
capacitatii de management a programului operational, cresterea gradului de cooperare
Tntre managementul si structurile de implementare ale programului operational, precum si
identificarea deficientelor aparute in sistemul de monitorizare.

Un alt exemplu prezentat a fost cel privind evaluarea intermediard a Programului
Operational Regional din Bulgaria. Activitatea de evaluare a urmérit s& identifice nivelul
de relevanta al programului si gradul de atingere a obiectivelor, stabilite prin acesta.
Principalele concluzii, rezultate in urma activitatii de evaluare au evidentiat faptul ca
exista un grad redus de absorbtie, corelat cu tinte nerealiste si cu un volum redus al
platilor efectuate, desi obiectivele stabilite prin program au un grad de relevanta ridicat,
fiind compatibile cu strategia programului. Totodatd, numarul mare al indicatorilor si
gradul lor de complexitate impiedicd masurarea corectd a progresului realizat. De
asemenea, exista o implicare ridicatd a partenerilor sociali in faza de programare,
comparativ cu implicarea scazuta a acestora in perioada de implementare, parteneriatele
regionale, locale si intermunicipale fiind slab promovate.

Urmare a concluziilor evaluérii, recomandarile formulate au evidentiat necesitatea de a
identifica tinte realiste in perioada urmatoare de programare, de a accelera ritmul de
realizare a platilor, de a avea o orientare cadtre o abordare integratd a dezvoltérii
regionale, cu stabilirea unor tinte clare si identificarea acelor regiuni care se pot constitui
ca motoare de dezvoltare, de a crea o bazd mai restransd, dar mai relevantid de
indicatori, de a separa functile de management si administrare in dou&d sau mai multe
organizatii. De asemenea, este necesara identificarea si dezvoltarea unor parteneriate
public-private convenabile, reconsiderarea parteneriatelor locale si regionale, identificarea
proiectelor de succes si prezentarea lor ca exemple de bune practici.

De asemenea, expertul evaluator a evidentiat faptul cad parteneriatul este esential in
procesul de planificare si de desfasurare efectivd a procesului de evaluare, constituind
baza pentru invétarea, deschiderea si transparenta intregului proces. Evaluarea politicii
de coeziune se realizeazd pe baza parteneriatului dintre statul membru si Comisia
Europeand. Tn procesul de evaluare, cooperarea dintre toti factorii implicati, atat la nivel
national, cat si la nivel local este un aspect foarte important, in vederea asigurarii unor
rezultate utile si relevante. Evaluatorul trebuie sa coopereze cu entitdtile individuale,
facadnd astfel posibila definirea obiectivelor evaluérii, precum si constientizarea de cétre
acestia din urma a importantei acestui proces.

Evaluarea reprezintd un instrument important prin care este realizatd informarea
autoritatilor nationale si regionale, a publicului larg, dar si a factorilor interesati, referitor la
rezultatele politicii de coeziune. O comunicare efectiva si eficientd a rezultatelor evaludrii
poate contribui la cresterea impactului acestora asupra factorilor de decizie, care le pot
utiliza intr-o maniera constructiva. Pentru a facilita utilizarea rezultatelor evaluérii, acestea
trebuie comunicate factorilor de decizie §i partenerilor interesati intr-o maniera
transparenta si clara. Astfel, trebuie stabilit foarte clar ce tip de informatie este utila si, mai
ales, pentru cine. Toate rapoartele de evaluare trebuie facute publice, in intregime,
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consolidand, astfel, transparenta tuturor operatiunilor efectuate de cétre stat si stimuland
dialogul si dezbaterile publice, pe baza constatarilor care reies in urma procesului de
evaluare.

Dna Lupaescu a subliniat importanta activitétii de evaluare, lucru de altfel reflectat inclusiv
atat la nivelul actualelor regulamente, cat si in ceea ce priveste regulamentele aferente
urmatoarei perioade de programare. Comisia Europeana isi exprimad nemultumirea fata
de faptul c& Roménia a intdmpinat anumite dificultati in realizarea evaluérilor, corelarea
acestora cu ciclul de proiect si de program si chiar in implementarea unor recomandéri
ale Comisiei. De asemenea, reprezentanta Comisiei a mentionat ca prezentarea realizaté
de dl Teteny nu contine aspecte practice/pragmatice, care s& ajute Autoritatea de
Management in implementarea curentd a activitatii de evaluare.

DI. Director general Gabriel Friptu a precizat ca termenul de "evaluare” este perceput, de
cele mai multe ori, in mod eronat in Romania, fiind confundat cu termenul de "studiu”. De
asemenea, a atras atentia asupra calitatii si expertizei celor care efectueaza activitatea
de evaluare, precizand ca, din nefericire, AMPOR se confruntd cu o lipsd acutd de
evaluatori disponibili pentru anumite tipuri de evaluare, precum si o expertizid sub
asteptari a persoanelor care realizeazd evaluarea, ceea ce creeaza dificultati in
desfagurarea activitatii de evaluare.

Referitor la gradul de diseminare cétre publicul larg a rapoartelor de evaluare, dl. director
general a mentionat c&, inclusiv la nivelul Comisiei Europene, existé rapoarte de evaluare
care nu sunt facute publice, probabil din cauza ca acestea nu au fost acceptate inca. in
ceea ce priveste studiul privind infrastructura spitaliceasca, a subliniat ci exisa cateva
inadvertente, care trebuie clarificate, intrucat POR se adreseazad proprietarului si nu
administratorului, astfel ca nu a fost posibil ca un manager de spital sa pregéteasca si sa
raspunda de gestionarea unui proiect.

De asemenea, pe marginea prezentdrii studiului de evaluare a Programului Regional din
Bulgaria, a atras atentia asupra oportunitatii si viabilitatii realizarii unei comparatii intre
programele operationale implementate de statele membre, fird a lua in considerare
legislatia nationala, specifica fiecarei tari.

Dna. Aura Raducu a precizat ca studiul referitor la proiectele de infrastructurad
spitaliceasca din Roménia nu poate fi considerat o evaluare, acesta fiind, de fapt, o
analiza privind capacitatea Romaniei de a gestiona proiecte de acest tip.

DI. Tetenyi a precizat ca fiecare autoritate de management detine unitéti de evaluare,
care pot beneficia de asistentd din partea expertilor internationali. Astfel, pot fi realizate
evaluari de calitate, care vor contribui la dezvoltarea capacitétii de evaluare, pe baza unei
culturi de evaluare existente. Romania este printre putinele tari din Europa unde exista
programe prin care se ofera training specializat pentru evaluatori, care au contribuit la
cresterea calitatii activitatii de evaluare.

Referitor la compararea programelor operationale din diferite state membre, dl. Tetenyi a

apreciat c& acest lucru trebuie realizat tindnd seam& de politicile publice, specificul
legislatiei si contextul socio-economic diferit.
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2. Informare privind Stadiul implementarii Planurilor de Evaluare pentru anii 2010
si 2011.

Dl. Friptu a precizat ca planul de evaluare a POR pentru 2011 a fost aprobat de CMPOR
n martie 2010 prin procedura scrisa. in cadrul acestui plan au fost incluse dou3 proiecte,
respectiv Evaluarea implementarii prioritatilor si proiectelor din cadrul POR 2007-2013,
adresate mediului de afaceri si Evaluarea capacitdtii administrative a regiunilor in
domeniul dezvoltdrii regionale. De asemenea, in cadrul Planului de Evaluare a fost
incluséd si evaluarea ad-hoc a aplicarii principiului parteneriatului in procesul de
implementare a POR 2007-2013, care a fost realizatd in cadrul unitétii de evaluare din
cadrul autoritatii de management.

In ceea ce priveste evaluarea implementsrii prioritatilor si proiectelor din cadrul POR
2007-2013, adresate mediului de afaceri, acesta a fost un proiect desfasurat in perioada
septembrie 2010 — martie 2011, la finalul caruia s-a propus un plan de actiune pe baza
concluziilor si recomandarilor elaborate in cadrul studiului. Rezultatele studiului au fost
prezentate in cadrul CM POR din mai 2011.

Una dintre masurile propuse prin planul de actiune vizeazad analiza portofoliului de
proiecte privind mediul de afaceri, in acest sens avand loc intalniri cu cei 7 poli de
crestere pentru analiza stadiului pregatirii proiectelor, inclusiv cele destinate mediului de
afaceri. Trebuie avut in vedere insd cd anumite mdsuri care sunt propuse spre
implementare pot fi influentate de evolutiile ulterioare. Evaludrile ex —post pot furniza mai
multe informatii privind argumentarea pregatirii viitoarelor interventii prin programe
similare.

Pentru solutionarea masurii privind accesul mai usor la evaluatori independenti prevazuti
in planul de masuri s-a prevazut o asistentd tehnica internationald (JASPERS, Banca
Mondiald) pentru dezvoltarea unei metodologii de evaluare a proiectelor. Totodata se
propune introducerea in caietul de sarcini a unei clauze prin care sd se asigure ca
evaluatorii sd nu evalueze in orasele de domiciliu, dar aceastd recomandare este
implementata si in mecanismul actual al programului.

Tn ceea ce priveste masura privind modificarea procedurii de contractare in scopul sporirii
calitatii procesului, procedura a fost modificata i termenul de transmitere a documentatiei
de contractare a fost extins de la 8 la 10 zile lucrdtoare, totusi trebuie precizat c& nu
mereu se pot schimba radical regulile de implementare.

Pentru implementarea masurii pentru pregatirea dosarului contractului de finantare au
fost organizate doud ateliere de lucru in cadrul cérora s-au discutat inclusiv problemele
constatate, clarificandu-se atributiile institutiilor implicate in implementarea programului.
De asemenea, in ceea ce priveste limitarea numdrului de solicitdri de prelungire a
contractelor pentru domeniul 4.3 privind dezvoltarea microintreprinderilor, analiza
realizatd de AMPOR evidentiaza ca nu este necesara includerea unei astfel de clauze in
contract, existand alte masuri in vigoare care contribuie la limitarea prelungirilor.

Pentru masura privind imbunatatirea eficacitati monitorizérii se va avea in vedere
imbunététirea formatului de raportare trimestriald a beneficiarilor/Ol deoarece sunt
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dificultati privind utilitatea si consistenta informatiilor transmise. Tn acest sens va avea loc
un atelier de lucru in luna decembrie 2011 pentru clarificarea acestor aspecte.

Alte recomandari cuprinse in planul de actiune vizeaza includerea pe paginile proprii de
internet ale organismelor intermediare a informatiilor pentru beneficiari privind conditiile
de aplicare a HG 606/2010, precum si introducerea unei sectiuni pe pagina Inforegio cu
informatii sintetice asupra rambursarilor. Aceste informatii sunt destinate in principal
mediului bancar pentru ca acesta sa capete incredere céd graficele de rambursare sunt
respectate de partea de gestionare a programului.

in ceea ce priveste masura privind organizarea de vizite de studiu Ia proiecte, aceasta
are caracter permanent, organizédndu-se in limita timpului disponibil de autoritatea de
management si organismele intermediare pentru a evita situatile in care cei care
lucreaza la aceste proiecte sa aiba o perspectiva diferitd asupra modului de implementare
efectiva a proiectului.

Recomandarile pentru viitoarea perioadd de programare nu pot fi aplicate in perioada
actuala, fiind luate in considerare la elaborarea programelor viitoare.

Totodata dl. Friptu a precizat ca proiectul privind evaluarea capacitatii administrative a
regiunilor in domeniul dezvoltarii regionale se desfdsoara in perioada martie — decembrie
2011, avand ca scop sprijinirea nceperea pregétirii abordarii regionale pentru perioada
urmatoare.

Planul de evaluare pentru 2011 a fost aprobat in sedinta din luna noiembrie 2010 si
include urmétoarele activitati: actualizarea evaluarii intermediare a POR 2007-2013 si
evaluarea functionarii principiului orizontal al parteneriatului in implementarea POR 2007-
2013. Cea de-a doua activitate se va realiza in anul 2013, intrucét trebuie avut in vedere
utilitatea evaluarii i a informatiilor suplimentare rezultate in urma acesteia. Este necesara
luarea in considerare a eficientei si eficacitatii utilizérii resurselor financiare alocate,
precum si stabilirea formei de realizare a evaluarii intrucat informatiile pot fi obtinute si in
urma unor studii.

In ceea ce priveste evaluarea intermediara pentru anul 2011, aceasta este o actualizare a
celei realizatd in anul 2009, pentru care echipa de evaluatori nu a avut suficiente
informatii din cauza fazei incipiente in care se afla programul. Se incearcd ca prin
activitatile propuse sa se obtind informatii practice, care sd rdaspunda necesitatilor
programului.

De asemenea, dl. Friptu a mentionat activitdtile incluse in calendarul de implementare al
planului de evaluare pentru anul 2011, precizand ca elaborarea specificatiilor tehnice, a
documentatiei de atribuire s-a realizat pana Tn martie 2011, lansarea licitatiei si evaluarea
ofertelor s-a finalizat in iulie 2011. Ca urmare a contestatiilor depuse si a deciziei CNSC,
licitatia va fi relansata in decembrie 2011, iar raportul final de evaluare se preconizeaza a
se finaliza pana cel tarziu in ianuarie 2013. Prezentarea rezultatelor evaludrii se va
realiza in sedinta CMPOR din mai 2013.
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3. Prezentarea rezultatelor proiectului ,Evaluarea capacititii administrative a
regiunilor gi domeniul dezvoltarii regionale”

DI. Cristian Marandei, expert evaluator cheie a prezentat rezultatele proiectului de
evaluare a capacitatii administrative a regiunilor in domeniul dezvoltarii regionale.
Acest studiu a reiesit din necesitatea inceperii din timp a pregétirii viitorului POR, in
scopul asigurdrii absorbtiei eficiente a fondurilor europene destinate dezvoltérii
regionale post 2013, precum si efectudrii unei analize independente si obiective a
capacitatii regiunilor de a identifica obiective strategice regionale si de a elabora,
administra, implementa, si monitoriza strategii, planuri si programe regionale de
dezvoltare specifice, finantabile din fondurile structurale si de coeziune post 2013. De
asemenea, au fost luate in considerare capacitatea regionald de a coordona, corela si
integra strategii si programe cu/in strategiile si obiectivele de dezvoltare nationale si ale
Uniunii Europene, asigurdrii complementaritatii/sinergiei intre strategiile regionale si
instrumentele nationale de finantare a dezvoltarii economice, sociale si teritoriale,
fundamentarea si definirea rolului regiunilor in procesul programérii fondurilor destinate
dezvoltarii regionale post 2013, precum si consolidarii a capacitatii administrative la nivel
regional de a elabora, administra, implementa si monitoriza programe de dezvoltare
finantabile prin fondurile nerambursabile ale UE.

Obiectivul general al acestei evaludri este de a asigura programarea si absorbtia eficients
a fondurilor europene destinate dezvoltdrii regionale in perioada de programare post
2013, de a sprijini AMPOR si ACIS la fundamentarea si formularea strategiei de abordare
a programarii dezvoltdrii regionale in perioada de programare post 2013 prin prisma
rolului regiunilor in acest proces, precum si identificarea a mai multor optiuni privind
cadrul institutional de elaborare si gestionare a viitorului Program Operational Regional,
inclusiv propuneri de imbunatatire a capacitétii administrative la nivel regional.

Metodologia utilizatd contine un mix de tehnici cantitative si calitative si instrumente
analitice, adaptat cerintelor, obiectivelor si rezultatelor asteptate specificate in caietul de
sarcini, precum gi trecerea in revista a literaturii relevante privind politicile de dezvoltare si
cercetarea academicd asupra aspectelor referitoare la management si la implementare,
revizuirea structurilor organizationale, functionale ale celor opt regiuni. De asemenea, au
fost luate in considerare modele de structuri din alte State Membre care pot exemplifica
varietatea experientelor de management si implementare a fondurilor structurale, si studii
de caz privind coordonarea si elaborarea strategiilor si a planurilor/programelor de
dezvoltare regionala, din cele opt regiuni de dezvoltare din Roméania.

Temele acestei evaluari au vizat impactul cadrului legislativ asupra dezvoltérii regionale,
capacitatea regionald de a formula si implementa strategii, precum si de a identifica si
implementa proiecte cu impact regional.

In ceea ce priveste impactul cadrului legislativ asupra dezvoltarii regionale, rezultatele
evaluarii a evidentiat continuitatea cadrului legislativ, dar si faptul cad pentru Consiliul de
Dezvoltare Regionald nu are clar atribuitd responsabilitatea de a indeplinirii planului de
dezvoltare al regiunii. De asemenea, evaluarea a evidentiat ca prin cadrul legislativ se
asigura o abordare adecvata la nivel de ansamblu pentru POR (top-down), dar nu asigura
o abordare adecvatd a dezvoltarii regionale de tip bottom-up. Totodata, a evidentiat ca
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planurile de dezvoltare regionale nu sunt, in prezent, instrumente definitorii ale politicilor
de dezvoltare regionald la nivel regional, dar cadrul legal si institutional a creat baze
adecvate pentru o abordare centralizata, care, inca nu valorificd potentialul regiunilor de a
gestiona planuri de dezvoltare regionale direct legate de nevoile specifice regiunilor.

Analiza capacitétii regionale de a formula si implementa strategii a evidentiat faptul ca
responsabilitatea realizarii planurilor de dezvoltare regionald nu este clar atribuita
reprezentantilor autoritatilor publice locale din regiuni si nici nu exista alocéri financiare
directe pentru implementarea acestora, astfel ca activitéitile depuse pentru implementarea
POR in regiuni tind sa utilizeze majoritatea resurselor disponibile. De asemenea, nivelul
de calitate al procesului planificarii dezvoltérii regionale aferente perioadei 2007 — 2013
sugereaza un nivel ridicat dar inca insuficient al capacitétii regionale de a identifica
obiective si a formula planuri de dezvoltare regionale. Desi cultura parteneriald in
procesul de dezvoltare regionald este la fTnceputul unui proces de dezvoltare,
parteneriatul in cadrul procesului de elaborare a planurilor regionale a functionat adecvat,
totusi parteneriatul in cadrul procesului de implementare a planurilor regionale este mai
putin vizibil.

De asemenea, elemente componente ale capacitatii regiunilor de a implementa planuri de
dezvoltare regionale sunt reprezentate de capacitatea de a identifica, implementa si
monitoriza proiecte in regiuni. Totusi existda elemente ale acestei capacitati care sunt
deficitare sau lipsesc, respectiv sistemul de monitorizare si evaluare a planurilor de
dezvoltare regionale (PDR) si a realizarii obiectivelor acestora, precum si modul de
alocare a responsabilitatii privind realizarea obiectivelor PDR.

Totodata, expertul evaluator a precizat ca actualul cadru legal si institutional care sti la
baza unei abordari preponderent centralizate a dezvoltarii regionale si lipsa alocarilor
financiare directe pentru implementarea planurilor de dezvoltare regionale nu stimuleazi
procesul de dezvoltare a capacitatii regionale de a gestiona in mod eficace planuri sau
programe de dezvoltare regionale. In acest sens un cadru institutional si legal care ar
crea o mai mare responsabilitate la nivel regional in ceea ce priveste gestionarea
planurilor de dezvoltare regionale cu alocéri financiare directe, ar putea stimula in mod
implicit dezvoltarea capacitatii regionale.

In ceea ce priveste capacitatea regional3 de a identifica si implementa proiecte cu impact
regional, acestea au o pondere inca redusd, totusi capacitatea regiunilor de a incheia
parteneriate pentru identificarea si implementarea proiectelor de anvergura regionalé este
intr-un proces de dezvoltare accentuat. Capacitatea regionald de asigurare a resurselor
financiare necesare implementarii proiectelor a beneficiat si de sustinere prin intermediul
masurilor la nivel central, reusind sa se mentina la un nivel suficient pentru a nu cauza
probleme semnificative in ceea ce priveste progresul implementérii proiectelor.
Capacitatea regionald de asigurare a resurselor este in continuare testati in etapa de
executie a activitatilor proiectelor urmand sa devina vizibila in viitorul imediat. Capacitatea
APL din regiuni de a aplica adecvat legislatia achizitiilor publice este inca limitata, desi,
calitatea documentatiilor de atribuire este in evidentd consolidare. Activitatea regiunilor a
fost dominata de proiecte de dezvoltare cu caracter local (localitati sau judete) finantate in
cadrul unor programe nationale din domeniul dezvoltérii regionale
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Concluziile evaluarii evidentiaza ca strategiile sau programele de dezvoltare regionale, au
o utilitate marginalé in cazul in care nu sunt Tnsotite de programe operationale sau axe
operationale la nivel de regiune, care sa reprezinte mijlocul de punere in practicid a
strategiilor de dezvoltare regionale. De asemenea, limitédrile abordarii centralizate in
actuala perioada de programare indicd necesitatea ludrii in considerare a posibilitatii
elaborarii unor planuri operationale la nivelul regiunilor, sau a unor axe operationale
dedicate fiecarei regiuni in cadrul unui POR national, ca premisa pentru a asigura un
mecanism viabil de implementare a PDR din regiuni. Cresterea gradului de
descentralizare a politicii de dezvoltare regionald trebuie insotitd de un proces de
dezvoltare a capacitétii regiunilor de a gestiona programe de dezvoltare ale regiunilor. Tn
acest sens, cadrul general al dezvoltarii regionale din Romania ar trebui sa fie axat pe
urmatoarele elemente: elaborarea si monitorizarea strategiilor si politicilor nationale in
domeniul dezvoltérii regionale, precum si elaborare POR national, justificat de existenta
unor obiective si prioritdti care trebuie gestionate la nivel national, prin luarea fin
considerare a strategiilor si politicilor nationale in domeniu.

La nivel regional este posibila elaborarea si monitorizarea strategiilor sau programelor de
dezvoltare a regiunii sau elaborarea unor planuri operationale la nivel regional, care ar
reprezenta modalitatea de implementare a strategiei de dezvoltare a regiunii, sau axe
operationale dedicate regiunilor in cadrul unui POR national.

De asemenea, in vederea elaborarii recomanddrilor acestei evaluéri au fost analizate si
modelele institutionale din Ungaria, Polonia, Cehia, Italia si Spania.

Una dintre optiunile pentru urmatoarea perioadd de programare in cazul unui Cadru
institutional cu management central este reprezentata de un singur Program Operational
Regional, structurat in opt sectiuni, fiecare dintre acestea fiind dedicata cate unei regiuni
de dezvoltare, administrat la nivel central, cu Organisme Intermediare la nivel regional si
la nivel central. O altd varianta este reprezentatd de un Program Operational Regional
distinct pentru fiecare dintre cele opt regiuni de dezvoltare, cu cite o Autoritate de
Management la nivel central si cu cate un Organism Intermediar in fiecare dintre cele opt
regiuni de dezvoltare, precum si cu Organism(e) Intermediar(e) la nivel central. Cea de-a
treia variantd este reprezentata de un Program Operational Regional, pentru regiunile
1-7, cu Autoritate de Management la nivel central si Organisme Intermediare la nivel
regional si la nivel central, si un Program Operational Regional pentru Regiunea de
dezvoltare Bucuresti-lifov administrat la nivel central, cu Organisme Intermediare la nivel
regional si la nivel central.

Cea de-a doua optiune pentru urmatoarea perioada de programare o reprezinta un cadru
institutional cu management combinat (central — regional). n acest caz o primé& varianta
vizeaza un singur Program Operational Regional pentru sapte regiuni de dezvoltare,
administrat cu o Autoritate de Management la nivel central si cu Organisme Intermediare
la nivel regional si la nivel central, iar in cea de a opta regiune de dezvoltare, Bucuresti-
Ifov, un Program Operational Regional administrat cu Autoritate de Management la nivel
regional, cu Organisme Intermediare la nivel regional si la nivel central. Cea de-a doua
varianta este reprezentatd de un Program Operational Regional distinct pentru fiecare
dintre cele sapte regiuni de dezvoltare, administrate de o Autoritate de Management la
nivel central si cu Organisme Intermediare la nivel regional si la nivel central, iar in cea de
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a opta regiune de dezvoltare, Bucuresti-lifov, un Program Operational Regional
administrat cu Autoritate de Management la nivel regional, cu Organisme Intermediare la
nivel regional gi la nivel central.

Cea de-a treia optiune este reprezentatd de un cadru institufional cu management
regional. In acest caz optiunea este de a realiza un Program Operational Regional distinct
pentru fiecare dintre cele opt regiuni de dezvoltare, administrate de o Autoritate de
Management la nivel regional, cu Organisme Intermediare la nivel regional si/sau chiar la
nivel central.

in ceea ce priveste recomandérile privind dezvoltarea capacitati de planificare a
dezvoltarii regionale, experti evaluatori au propus elaborarea unui Ghid Metodologic
detaliat privind procesul de planificare a dezvoltarii regionale si standardele de calitate ale
planurilor de dezvoltare regionale si ale unor eventuale viitoare programe operationale la
nivel regional. Acest ghid ar trebui sad includa urmétoarele elemente: concepte de buni
practicd in domeniul planificarii dezvoltarii regionale, linii directoare privind principalele
etape ale unui proces de planificare regionald si structura unui plan de dezvoltare
regionala, erori tipice identificate in cadrul primului exercitiu de programare si a unor
posibile abordari pentru a le evita. Totodata, este necesard promovarea, de cétre ADR, a
unor sesiuni de instruire in domeniul planificarii strategice a dezvoltarii regionale adresate
tuturor partenerilor implicati in procesul de planificare.

Pentru dezvoltarea capacitatii de implementare a planurilor i proiectelor de dezvoltare
regionale se recomanda promovarea, de citre ADR, cétre partenerii relevanti la nivel
regional, a conceptului privind monitorizarea si evaluarea planurilor de dezvoltare
regionale, promovarea, de catre ADR, a conceptului de proiecte de interes regional si
sprijinirea UAT 1in identificarea si elaborarea unor astfel de proiecte, inclusiv prin
seminare, ateliere de lucru si sesiuni de instruire pe aceastd temd. Astfel de actiuni
trebuie s& vizeze toate nivelurile administratiei — consilii judetene, consilii locale, primarii.

De asemenea, este recomandata elaborarea si implementarea la nivelul fiecérei regiuni,
de catre ADR, a unui proiect i identificarea unor surse de finantare necesare acestuia,
vizand dezvoltarea capacitatii Tn domeniul managementului de proiect a tuturor nivelurilor
administratiei — consili judetene, consili locale — avand ca tematicd generald
managementul de proiect in ansamblu, iar ca teme specifice principalele domenii in care
s-au inregistrat dificultati in implementarea proiectelor de dezvoltare regionale si locale,
precum si teme care anticipeazd domenii potential problematice, respectiv procesul
achizitiilor publice, Managementul financiar al unui proiect de dezvoltare finantat din surse
europene, precum $i monitorizarea si evaluarea implementarii unui proiect de dezvoltare.
Totodata, in corelatie cu arhitectura unui eventual nou cadru institutional al dezvoltarii
regionale, este necesara alocarea clard, de catre factorii de decizie, a responsabilitétii
privind realizarea obiectivelor planurilor de dezvoltare regionale.

Dna Maleta Marinescu, director general adjunct Autoritatea de Management a

Programului Operational Cresterea Competitivitati Economice, a dorit sd afle in ce
masura au fost luate in considerare aspectele privind parteneriatul.
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Expertul evaluator a precizat cd aspectele legate de parteneriat au fost luate in
considerare, in cele 3 paneluri de experti, unde a fost prezentat documentul Comisiei
Europene, privind reforma politicii de coeziune i au fost discutate variantele/optiunile prin
evidentierea punctele tari/punctele slabe pentru fiecare dintre tipologiile prezentate.

Doamna Aura Raducu a solicitat clarificari asupra modului in care au fost analizate
programe asemanatoare gestionate in alte tari, prin luarea in considerare a procesului de
elaborare gi monitorizare, a indicatorilor, precum si implementarea politicii de dezvoltare
regionala la nivel central si regional. De asemenea, a ridicat intrebari privind delegarea de
responsabilitdti intre autoritdtile de management si organismele intermediare, respectiv
politicile, proiectele/programele de investitii, prioritéti si domenii mentionate in strategia
Europa 2020 care se pot delega la nivel regional. Totodata, a precizat cé ar trebui luat in
considerare faptul ca regiunea Bucuresti - lifov va intra intr-o altd categorie, fiind util de
analizat modificérile care trebuie avute in vedere la elaborarea unor astfel de programe.
O ultima remarca a vizat proiectele integrate regionale, respectiv daca agentiile/regiunile
au capacitatea de a identifica, programa, gestiona proiecte majore, integrate care si
depageascé cadrul judetului si care sa aiba un impact real asupra dezvoltarii regiunii.

DI. Sorin Maxim, director general ADR Vest, a precizat cé in ceea ce priveste proiectele
integrate, Romaniei ii lipsesc institutile care ar putea gestiona asemenea proiecte de
anvergura, spre deosebire de Spania unde existd 20-30 de institutii care, prin activitatile
lor, concura la gestionarea proiectelor de acest tip. Un exemplu concret al aplicarii unui
proiect integrat poate fi un cluster finantat in cadrul programului de crestere a
competitivitatii economice. Mecanismul de accesare si obtinere a finantarii, pentru un
astfel de proiect, este foarte complicat. De asemenea, intrucat cel care semneazi
contractul e o firma se pune problema impactului pe care ar putea sa-l aiba asupra unui
pol de crestere sau de competitivitate, avand in vedere faptul cd bunurile achizitionate
sunt proprietatea respectivei firme pentru un numér de ,n” ani. Totodata, a precizat ci in
vitoarea arhitecturd a politicii de dezvoltare regionald ar fi util ca rolul polilor de
crestere/de competitivitate sa fie mai mare, in sensul de a li se acorda o mai mare
importanta, reprezentdnd, astfel, o contrabalansare a componentei de dezvoltare
economica integrata.

DI. Gabriel Friptu a confirmat cd marea provocare pentru urmétoarea perioadad este
elaborarea gi implementarea acelor proiecte integrate, mai ales in ceea ce priveste partea
de programare. In ceea ce priveste planul regional, dI. director general a mentionat faptul
ca, din punctul de vedere al raportului de evaluare prezentat anterior, se contureazi
ideea cé un plan regional de dezvoltare trebuie ca, odatd elaborat, sa fie si implementat,
pentru cd, altminteri raméne doar un simplu exercitiu lipsit de utilitate. Se poate discuta
de responsabilitate doar din momentul in care devine obligatorie implementarea acestui
gen de plan. In privinta pactului teritorial, n situatia in care o regiune isi va asuma
anumite tinte gi indicatori, va determina nivelul central (cel care gestioneazi resursele) s&
asigure o anumitd resursd. Doar in aceste conditii, o discutie despre planurile de
dezvoltare regionalad ar avea consistenta.

Totodata, dl. Friptu a precizat cd va propune o discutie cu colegii din agentiile de

dezvoltare regionale la care vor fi invitati $i reprezentantii Directiei Generale de
Dezvoltare Teritoriald, pentru a aborda problema dezvoltérii teritoriale ca parte integranta
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a planurilor de dezvoltare regionald (PDR), intrucat acestea trebuie sd raspunda
urmatoarelor cerinte: planurile de amenajare a teritoriului vor trebui sa fie aprobate prin
hotarare de guvern, devenind obligatorii pentru autoritétile din regiune, iar informatiile
cuprinse in aceste planuri de amenajare trebuie sa fie suficiente, pentru ca, pe baza lor,
sa fie elaborate programele operationale. De asemenea, a clarificat faptul ca raportul de
evaluare a fost avut in vedere identificarea punctelor slabe din actualul sistem, mai ales
in zona de planificare, ceea ce a determinat solicitarea de furnizare a unor optiuni de
constructie institutionald si nu a unor optiuni de programare. Aceste optiuni reprezinta
punctul de plecare al unor discutii, care probabil vor fi reflectate si materializate in Planul
de Evaluare pe 2012 sub forma evaluari ad-hoc a POR. La sfarsitul anului 2012 va trebui
sa se stie, in urma evaluarilor sau a studiilor realizate, ce sistem institutional si de
programare va functiona pentru perioada urmatoare, aceasta depinzand si de
colaborarea cu ACIS si cu ministerele de linie.

in ceea ce priveste conditionalitatile ex-ante, dl. Gabriel Friptu a spus cd AMPOR si-a
propus sa sprijine strategiile regionale/ PDR-uri, intrucét ele trebuie sa fie credibile si
functionale, totusi este de discutat daca politicile si strategiile sectoriale vor fi vor fi
suficient de actualizate pentru a putea fi utilizate. Pentru regiunea Bucuresti-lifov, dl.
Friptu a precizat cad aceasta are o situatie aparte necesitand o consultare larga.

In privinta nivelului de delegare a atributilor de la autoritatea de management la
organismele intermediare, a mentionat faptul cd aceasta va depinde foarte mult de
statutul regiunilor; in acest context, a dat exemplul Spaniei, unde autoritatea de
management monitorizeze indicatorii $i asigura coerenta informatiilor transmise de catre
organismele intermediare cétre nivelul national de coordonare sau catre Comisia
Europeana. Totodata, dl. Friptu a precizat cd, la momentul actual, este dificil de evaluat
daca fiecare agentie poate sau nu sa devina autoritate de management. Totusgi, a atras
atentia asupra faptului ca in propunerile pentru noile regulamente se va observa faptul ci

a disparut notiunea de ,structura privata” prevazuta in actualul regulament.

4. Aprobarea Planului Anual de Evaluare pentru anul 2012

DI. Friptu a mentionat ca Planul Multianual de Evaluare a POR, aprobat de membrii CM
POR in martie 2009, prevedea 2 studii de evaluare, respectiv un studiu referitor la lectiile
rezultate din experienta implementarii POR si o evaluare a dezvoltérii comunitatii locale.
Referitor la dezvoltarea comunitétii locale, in urma raportului privind evaluarea capacitétii
administrative a regiunilor s-a concluzionat c&, in momentul actual, nu se pot obtine
informatii mai numeroase sau concludente. De asemenea, a adéugat faptul ca echipa de
evaluatori a prezentat in cadrul CMPOR doar informatii asupra unor aspecte largi, dar la
o lectura atenta a raportului, se poate observa faptul ca exista extrem de multe lucruri
legate de dezvoltarea comunitatii locale si la modul in care acestea sunt pregétite pentru
diferite activitati, respectiv planificarea, monitorizarea propriilor proiecte sau elaborarea
de strategii locale.

Referindu-se la proiectul privind lectiile invatate din experienta implementarii POR, dl.

Gabriel Friptu a atras atentia asupra faptului cd in prezentare sunt cuprinse aspecte
legate de justificarea proiectului si de obiectivele acestuia, subliniind ideea c& grupurile-
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tintd sunt actorii implicati in mecanismul de gestionare, inclusiv beneficiarii. Sfera de
cuprindere trebuie sa aiba gama completa a activitatilor din actualul POR, sa se refere la
toate regiunile de dezvoltare, iar durata activitatilor sa fie cuprinsa intre 8 si 9 luni. In
prima parte a anului viitor se va pregati documentatia necesara pentru a putea lansa
licitatia la mijlocului anului, astfel incat activitatea proiectului s& inceapa la sfarsitul anului
2012. Se incearca lansarea cat mai repede a licitatiei pentru contractarea proiectului,
astfel ca rezultatele acestuia sa poata fi folosite cel putin in ultima perioada de rafinare a
documentelor de programare, in 2013. Rezultatele raportului vor fi prezentate in cadrul
reuniunii din toamna a CMPOR.

Dna Florentina Ciocanel, consilier ACIS, a precizat cd documentul privind evaluarea
poate fi considerat agreat, propunand ca recomandari pentru elaborarea termenilor de
referinta: identificarea greselilor/a punctelor forte ale teoriilor care au stat la baza
elaborarii programului gi prioritétilor acestuia; analiza masurilor luate n privinta neregulilor
si @ modului in care acestea afecteaza implementarea; analiza capacitéti AMPOR si a
Ol-urilor cu accent pe retentia, fluctuatia si inlocuirea personalului, dar si pe estimarea
volumului de muncéa; analiza gradului de implementare a masurilor prevézute in Planul
de Actiune rezultat in urma analizei functionale a MDRT, realizatd de Banca Mondial3;
identificarea nivelului de congtientizare a publicului larg in privinta rezultatelor concrete
ale proiectului.

DI. director general Gabriel Friptu a mentionat faptul cd o parte din cele expuse in
rapoartele de evaluare, va trebui folosita intrucat poate fi utilizatd pentru ,lectii invatate”.

Doamna Pompilia Idu, a precizat faptul ca in planul de evaluare pentru anul 2011 exists
prevazuta evaluarea intermediard a POR, iar evaluarea cu tema ,lectii invatate” are
legatura cu evaluarea intermediard, intrucat lectile invatate sunt conditionate si de
obtinerea rezultatelor evaluérii intermediare. De asemenea, evaluarea cu tema lectii
invatate” nu realizeaza o evaluare de impact, ceea ce inseamna c#, a merge pe anumite
detalii, agsa cum a fost prezentat anterior, ar fi prea muit pentru un asemenea tip de
evaluare.

in concluzie, doamna Idu a spus c3, la acest punct, este important3 finalizarea evaluarii
intermediare, lansarea evaluarii pe lectii invatate”, corelat cu calendarul evalurii
intermediare, si, in functie de aceasta, dezvoltarea termenilor de referinta, in care s3 se
introducad detalii potrivite pentru tema evaluérii, evitdnd suprapunerile intre cele doud
evaluari.

DI. Claudiu Cosier a precizat ca termenul propus pentru finalizarea studiului este
noiembrie 2013, dar ar trebui luat in considerare faptul ca termenul este tardiv pentru
realizarea unor propuneri privind tematicile pentru dezvoltarea regionald in urméatoarea
perioada de programare.

DlI. director general Gabriel Friptu a subliniat cad acesta este unul dintre motivele pentru
care rezultatele evaluarii sau o parte din rezultate trebuie livrate in timp util, iar evaluarea
intermediara trebuie sa furnizeze cateva optiuni referitoare la tematicile care se vor putea
finanta. Totodatd existd inconvenientul de a nu se cunoaste modul in care vor fi
indeplinite conditionalitatile ex-ante, dar si optiunile pentru dezvoltare ale Romaniei,
avand in vedere tematicile propuse de cétre Comisia Europeana.
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Dna. Mirabela Lupaescu, a punctat faptul cd o evaluare a lectiilor invatate, relevanti
pentru programele operationale care urmeaza a fi implementate din 2014, poate fi utila
din perspectiva procesului, respectiv procedura, ciclul implementarii programului, ciclul
implementarii proiectelor. De asemenea a mentionat cé cel de-al doilea obiectiv, respectiv
cel referitor la cregterea absorbtiei fondurilor europene, poate fi mult mai bine urmérit prin
evaluarea intermediara. Pand acum, majoritatea evaludrilor au fost evaluari de proces,
dar POR este unul dintre programele care are proiecte finalizate si, in consecinta, trebuie
evaluat si impactul acestora asupra dezvoltarii economice asupra regiunilor.

DI. Gabriel Friptu a mentionat va trebui realizat un studiu privind indicatorii de impact
asupra mediului, pentru cd in Raportul Anual de Implementare trebuie furnizate si
informatii de acest gen, marea provocare in acest domeniu fiind dificultatea evaludrii
impactului, care nu poate fi realizati fira expertizi specializatsd. In ceea ce priveste
studiul privind ,lectiile invatate” acesta va urmari constructia procedurala a relatiei dintre
diversele compartimente in AM/ Ol, in functie de viitorul pachet de programare si de
relatiile dintre program si beneficiari, respectiv utilizarea de documente standardizate,
documente electronice.

Cu aceste consideratii, dl. Friptu a propus supunerea aprobarii membrilor CMPOR a
Planului Anual de Evaluare. Membrii CMPOR au aprobat Planul Anual de Evaluare
pentru anul 2012 a POR.

5. Stadiul activititilor desfigurate conform Planului de Comunicare al Programului
Operational Regional

Dl. director general Gabriel Friptu a precizat ca este obligativitatea fiecarei autoritati de
management ca, la fiecare Comitet de Monitorizare, sa se furnizeze informatii referitoare
la interfata dintre program si beneficiari. Tn acest sens a prezentat momentele
semnificative ale activitétilor de comunicare, respectiv revista REGIO, achizitii publice
pentru informare si publicitate, contracte de promovare pe radio si afigaj stradal.

Totodata, a mentionat ca in prima jumatate a Iunii decembrie se va organiza un
eveniment pentru prezentarea Raportului Anual de Implementare 2010, obligatie
prevazuta in regulamentele Comisiei Europene, care va consta intr-o informare publica
asupra stadiului implementarii POR la sfarsitul anului 2011.

In ceea ce priveste site-ul POR, dl. Friptu a precizat c3 acesta a fost reorganizat, cu
ajutorul resurselor autoritati de management si al expertizei externe, astfel incat
informatia continuté sa fie actualizata si mai accesibild, iar site-ul usor de utilizat. Revista
REGIO va fi tipéritd intr-un tiraj mai mare avand in vedere c& se vor finaliza mai multe
proiecte care vor trebui prezentate. Totodatd, se afla in derulare procedurile pentru
promovarea pe TV, presa scrisa si Internet, inclusiv sondajul pentru masurarea gradului
de informare si constientizare asupra POR, necesar a fi realizat pentru a se m&sura
impactul diverselor metode de promovare a POR. Se va continua campania de afigaj
stradal, unele panouri fiind foarte bine amplasate din punctul de vedere al contextului
teritorial. Se va schimba sensul activititi de promovare, in ideea de a face informare
asupra rezultatelor proiectelor.
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10. Stabilirea datei urmétoarei sedinte a CM POR

Domnul Secretar de Stat Razvan Murgeanu a finchis lucrdrile Comitetului de
Monitorizare POR multumind membrilor si observatorilor pentru participare si a precizat
ca urmétoarea sedintda CMPOR va avea loc in primévara anului 2012, (sfarsitul lunii mai,
inceputul luni iunie), in regiunea de dezvoltare Vest.

Concluziile gedintei CMPOR:

> S-a aprobat procesul verbal al sedintei din data de 26 - 27 mai 2011;

> S-au aprobat realocarile financiare orientative pe regiuni de dezvoltare si
domenii majore de interventie;

> S-a aprobat Planul Anual de Evaluare pentru anul 2012 al Programului
Operational Regional.

Pregedintele Comitetului de Monitorizare al Programului Operational Regional

Elena Gabriela UDREA

Ministrul dezvoltarii regionale gt
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